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REDAKTORIAUS ZODIS

JUsy rankose — Sviezutélis pavasario ,Sapere Aude’ numeris, kuris Sjkart pretenduoja
tapti vienu i$ Siltojo sezono pranasy. Turbit butent Siuo mety laiku daugelis pradedame
galvoti apie pokycius, galimybes augti, tobuléti. Ne veltui tai tapo ir visus Sio Zurnalo teks-
tus vienijanc¢iu motyvu.

Siame numeryje, simboliskai pasipuosusiame vireliu su VGTU ,LinkMeny fabrike* Za-
liuojanciu ir permainas bei tikrg pavasarj Zadandiu medziu, kvieciame skaityti apie tei-
giamus pokycius jvairiose srityse: pradedant aukstuoju mokslu, aplinkosauga, transportu,
elektronika, architektlra, rinkodara ir baigiant asmeninémis transformacijomis. Beveik visi
Zurnalo pasnekovai sutartinai teigio, jog didzZiausias jy mokslinés veiklos, darbo tikslas —
paskatinti pokycius vienoje ar kitoje srityje ir rasti sékmingg kryptj.

Kaip pagrindiniame Zurnalo straipsnyje pasakoja VGTU rektorius Alfonsas Danitnas,
ieSkant sprendimy masy Saliai, verta atsitraukti ir prisiminti seng posakj, kad reikia galvoti
globaliai, o veikti lokaliai (angl. Think global, act local). PasiZitréje, kaip panasis i$30kiai
buvo sprendziami Europoje ir pasaulyje, ir jvertine Lietuvos kontekstg, galime nubraizyti
muUsy universiteto keliq j sékme Siuo aukstojo mokslo reformos ir pokyciy laikotarpiu.

,Bloga ta karta, kuri nenori pokyciy. Kiekviena is jy turi bati keicianti. Tiesiog reikia
pasilikti savikritiskumo gridg, pasimokyti i§ to, kas jau nuveikta, ir jdéti savo indélj*, — vie-
name i§ Zurnalo interviu kalba VGTU Architektiiros fakulteto magistrantas Simonas Cai-
kauskas, visai neseniai jvertintas universiteto emerity klubo stipendija. Nepaisant jauno
amziaus, studentas puikiai joucia protingy pokyciy kryptj, kuria galime vadovautis tiek
Salies, tiek organizaciniu ar asmeniniu poZidriu.

Siame numeryje nepamirSome ir to, jog visi pokyciy ne tik trokstame, bet ir bijome.
VGTU psichologé Ginté Gudzevicitté prisiminé eksperimentq, kurio metu stiklainyje apgy-
vendinta blusa po kurio laiko galéjo is3okti tik tiek, kiek leido stiklainio dangtelis. Net ir nu-
émus dangtelj blusos elgesys nepasikeité — tokiu budu ji tarsi apsisaugo nuo sutrenkimy,
taciau taip ir neidsilaisvina i stiklainio. Zmonéms taip pat yra natdralu priedintis nezino-
mybei ir neuztikrintumui, taciau ilgainiui tai tampa klidtimi, norint pasiekti Sio to daugiau.
Suvokdami tai, galime labiau save motyvuoti teigiamoms permainoms.

Taigi, kada daugiau, jei ne pavasarj, geriausia sau dar kartq priminti, kad mes turime
daryti tai, ko trokStame, turime buti tokie, kokie svajojame — tereikia didelio noro ir at-
kaklaus darbo. O kaip VGTU Antano Gustaicio aviacijos instituto studenté Greta Adlyte,
kuriai tetriksta vieno zZingsnio iki svajonés — pilotavimo licencijos — iSsipildymo, kartojo
viso interviu metu: ,Jeigu tikrai nori, tai viskas ir pavyksta.”

Taigi, visiems linkiu malonaus skaitymo ir dZiugiy pokyciy kupino pavasario!

Eglé Kirliauskaité
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Kokybiskas ir tarptautiniu ma nkurencingas aukstasis mokslas —

kiekvienos salies tvaraus eko nio augimo ir geroves pagrindas.
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»Nereikéety stebétis ir
skirtingy mokslo kryp-
ciy derme — pasaulyje
jau nebeliko universitety,
kuriuose buty mokoma
tik technologijy, o bu-
tent tarpkryptiskumas

ir orientacija j proverzj
moksle lemia, kad Sie uni-
versitetai nuolatos paten-
ka j pasaulinj geriausiai
vertinamy universitety
reitingg.”

1 kryptis: sutelktumas

Sparciai mazéjantis studenty skaicius, Salies mastu per daznai
besidubliuocjancios studijy programos, nepakankamai  efek-
tyvus valdymas — problemos, su kuriomis susiduria Lietuvos
aukstasis mokslas, puikiai Zinomos daugeliui Saliy. ,Skirtumas
tik tas, kad svetur jos buvo pradétos spresti daug anksciau.
Jau daugiau nei pries deSimtmetj galéjome stebeti, kaip gerai
vertinamos Europos aukstojo mokslo sistemos, tokios kaip Suo-
mijos, Nyderlandy, Danijos, gveicorijos ar Airijos, émeési mazinti
aukstojo mokslo jstaigy skaiciy ir jos stambinti. Reikia pripazinti,
kad ne visi jungimai vienodai buvo sékmingi. Siuo metu $is
procesas uzsienyje yra sulétéjes’, — pasakoja A. Danitnas. Uni-
versitety jungimosi keliu taip pat buvo siekioma stiprinti studijy
ir mokslo kokybe, didinti konkurencinguma, tarptautiskumg, su-
telkti akademinius talentus ir finansavimg, gerinti veiklos efekty-
vumg ir geriau atliepti verslo ir visuomenés poreikius.

Vienas i$ geriausiai Zinomy sékmés pavyzdziy yra Aalto uni-
versitetas Suomijoje, jkurtas 2010 m. sujungus tris Suomijos
universitetus. 2012 m. QS pasauliniome reitinge Aalto univer-
sitetas uzemeé 222 vietq, taciau kiekvienais metais universiteto
pozicija kilo, o 2018 m. universitetas uzéme 137 vietq ir tapo
pripazjstama aukstojo mokslo institucija ne tik Europoje, bet
ir visame pasaulyje. VGTU rektoriaus teigimu, Sis pavyzdys
rodo, kad, sujungus aukstyjy mokykly kompetencijas bei in-
telektualinj potencialg, galima pasiekti didesnj universiteto
Yinomumgq tarptautiniu mastu. ,Zinoma, pats sujungimo fak-
tas dar nieko nereiskia, labai svarbu, kad deréty universitety
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misijos, pozilris j savo vaidmenj, baty tinkamai pasinaudota
tarpdiscipliniskumo efektu, vykty atsinaujinimas, sveika vidine

.o
I ’

konkurencija®, — priduria A. Daniunas.

Lietuvai universitety tinklo optimizavimo kelig sitlo rinktis ir
vietos, ir uzsienio ekspertai, pavyzdZiui, EBPO, Lietuvos Svie-
timo apzvalgoje pazymeéje, kad aukstujy mokykly skaicius
musy Salyje yra per didelis. Tikslui jgyvendinti yra jvairiy prie-
moniy, taciau jos visos duos ribotg poveikj, jei aukstyjy mo-
kykly tinklas bus fragmentuotas, neefektyviai naudos esamus
ribotus resursus.

2 kryptis: tarpkryptiSkumas

Anot A. Danitino, aukstojo mokslo délionéje technologijy uni-
versitetams tenka ypatingas vaidmuo. ,Stipris technologiniai
universitetai yra neatsiejama daugelio Saliy sostiniy auksto-
jo mokslo sistemy dalis. Sie universitetai veikia $alia plataus
profilio klasikiniy universitety ir sujungia technologijy bei so-
cialiniy ir humanitariniy moksly kryptis. Tokiy pavyzdziy toli
dairytis nereikia — jy rasime Taline, Stokholme, Berlyne, Pary-
Ziuje ar net Sidnéjuje. Jgyvendinus aukstojo mokslo pertvarkg,
Vilniuje taip pat atsiras du stipras branduoliai, j kuriuos bus
sukoncentruotas visas Salies aukstasis mokslas®, — pasakoja
rektorius.

Nereikety stebeétis ir skirtingy mokslo krypciy derme — pa-
saulyje jau nebeliko universitety, kuriuose buty mokoma tik
technologijy, o butent tarpkryptiskumas ir orientacija j pro-
verzj moksle lemia, kad Sie universitetai nuolatos patenka j
pasaulinj geriausiai vertinamy universitety reitingg. Net 3 i§
10 geriausiy QS reitingo universitety yra technologinio profilio
universitetai, jungiantys socialinius ir humanitarinius mokslus.
Tai — Masadiusetso technologijy universitetas (JAV), kurj su-
daro architektlros, inzinerijos, humanitariniy moksly, meny ir
socialiniy moksly bei vadybos ir tiksliyjy moksly akademijos,
Kalifornijos technologijy institutas (JAV) ir Sveicarijos federa-
linis technologijos universitetas. Reitinge, skirtame jauniems
universitetams, veikiantiems trumpiau nei 50 mety, technolo-
gijy universitety dominavimas dar akivaizdesnis — jie uzima
8 vietas i$ 10.

,Sias tendencijas iliustruoja ir VGTU pavyzdys. Turédami stipry
technologijy pagrindq ir skatindami tarpdiscipliniskuma, esa-
me labiau pastebimi tarptautiniu mastu, masy mokslininky
darbai dazniau cituojami, nes skirtingy mokslo krypciy jungtis
leidZia kurti naujus tyrimy objektus. Visa tai prisidéjo prie to,
kad ,QS World University Rankings by Subject 2019* statybos
inZinerijos ir statiniy konstrukcijy kryptyje VGTU pateko tarp
100 geriausiyjy pasaulio universitety ir yra vienintelis i$ visy
universitety Lietuvoje, pasiekes tokius aukstus rodiklius. Ne-
daug atsiliekame architektlros bei urbanistikos kryptyse, taip
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pat verslo ir vadybos kryptyse — ¢ia VGTU rikiuojasi 101—150
vietoje. Pagrjstai galime didziuotis ir auksciausiu tarptautiniu
reitingu Baltijos Salyse inZinerijos ir technologijos moksly srity-
je*, — pabréZia A. Danitnas.

3 kryptis: verté

Neabejotina universitety misija yra prisideti prie Salies ir vi-
suomenes geroves: padeéti jauniems Zmonems atskleisti ir
panaudoti savo potencialg, rengti verslo ir valstybés porei-
kius atitinkancius specialistus, kurti inovacijas, stiprinti Salies
konkurencingumgq ir kitaip skatinti jos pazangg. ,Budy, kaip
tai padaryti, yra daug ir jvairiy, ta¢iau technologiniy ir socia-
liniy virsmy laikmetis, kuriome mes dabar gyvename, aiskiai
diktuoja, kad daugiausia vertés sukurioma ten, kur gebama
sujungti technologijas, socialinius mokslus ir menus’, — dar
vienq sekmes kryptj bréZia universiteto vadovas.

JAV T kompanija ,Cognizant®, apzvelgdama ateities darbo
rinkos perspektyvas, i$ viso iSskyré 21 naujg profesijg, kuri dar-
buotojams leis panaudoti jy Zmogiskajj potencialg ir toliau
islikti paklausiems darbo rinkoje, kurioje vis daugiau dar-
by perims robotai. Klienty dziaugsmo asistentas, duomeny
Siuksliy inZinierius, nepilnameciy kibernetiniy nusikaltéliy kon-
sultantas, masiny balso dizaineris ar kompiuteriniy Zaidimy
aistruoliams skirty e. sporto areny architektas — tai tik keletas
pavyzdziy, kokiy specialisty, tikétina, jmonéms reikés jau per
artimiausius 10 mety.

,Nors kalbedami apie dirbtinj intelektq ir ketvirtgjg pramones
revoliucijg vis dar koncentruojames j tai, kokiy darby Zmones
neteks, ne maZiau svarbu parodyti, kokios naujos galimybes
mums atsivers. Akivaizdu, kad ateityje daugelis naujy specia-
lybiy kursis skirtingy mokslo krypciy sankirtoje: technologijy
kompetencijas turésime papildyti teises, verslo, psichologijos
ar lingvistikos Ziniomis. Ir atvirk$¢iai, socialiniai mokslai, me-
nai vis labiau bus persunkti naujomis technologijomis. Siai
transformacijai universitetai turi rengtis jau dabar®, — jsitikines
A. Danitnas.

Pasak jo, keiciasi ne tik verslo ir valstybes poreikiai, kitas san-
tykis kuriasi ir tarp studento bei universiteto. ,Studentai ne-
benori buti tik pasyvis ziniy gavéjai, universitetq jie mato
kaip savo sekmés partnerj. Todél juos domina, kaip sujungti
ir pritaikyti technologijos mokslus kuriant inovacijas ir verslus,
motyvuoja darbas prie dar neiSspresty problemy ir inova-
tyviy sprendimy. Nenuostabu, kad vis daugiou universitety
sitlo bendrus technologijy ir verslo kursus, suteikia teisés pa-
grindus bei paramg bendruomenés kuriamiems verslams", —
teigia rektorius, jsitikines, kad butent studentai — jy patirtys
ir karjeros pasiekimai — ir yra geriausi universiteto kuriamy
verciy jrodymai. m
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VGTU NAUIJIENUY GREITINTUVAS

Svarbiausios universiteto naujienos vienu zvilgsniu: Zmonés, jvykiai, pasiekimai vienoje vietoje per ketvirtj valandos.

GRUODIS

Zurnale ,Reitingai“ — puikus VGTU jvertinimas

Bakalauro studijy pakopoje VGTU kaip geriausias vertintas net 8 studijy kryptyse: statybos inZinerijos, energijos inZinerijos, ae-
ronautikos inZinerijos, sausumos transporto inZinerijos, mechanikos inZinerijos, aplinkos inZinerijos, architekttros ir bioinZinerijos.
Magistro studijy pakopoje VGTU pirmauja net 10 studijy krypciy: statybos inZinerijos, elektronikos ir elektros inZinerijos, ae-
ronautikos inZinerijos, sausumos transporto inzZinerijos, mechanikos inZinerijos, aplinkos inZinerijos, architektdros, informatikos
inZinerijos, gamybos inZinerijos ir biotechnologijos.

Dar 13 studijy krypciy vertinimas kilo aukstyn, o aukstas pozicijas iSlaike 24 kryptys.

VGTU surengta tarptautiné konferencija saugumui
keliuose

Siekdami ambicingo tikslo — perpus sumazinti zUciy keliuose
skai¢iy — VGTU drauge su Lietuvoje jsikdrusia Lietuvos ir Sve-
dijos akademija surengeé tarptautine konferencijq ,Vision Zero
for Sustainable Road Safety in Baltic Sea Region.
Pagrindinis konferencijos tikslas — suvienyti eismo saugu-
mo specialistus ir mokslininkus, kurie pasidalyty savo patir-
timi, papasakoty apie vykdomus tyrimus, pasidlyty efektyviy
sprendimo budy, padedanciy pagerinti saugumg keliuose.
Atlikty tyrimy duomenimis, apie 90 proc. skaudziy eismo ne-
laimiy jvyksta dél paciy eismo dalyviy kaltés: virsSijamo leistino greicio, mobiliyjy telefony naudojimo, neblaivumo, vengimo

nesioti atSvaitus ir segeti saugos dirzus automobiliy galinése sédynése. Butent Sioms pagrindinéms problemoms spresti stra-
tegijoje ,Vizija 0“ numatytos jvairios priemoneés.

VGTU profesorius — vienas prestizinés JAV akademiniy leidiniy serijos redaktoriy kolegijos nariy

Pensilvanijos valstybinio universiteto leidykla (Penn State University Press, JAV) iSleido leidiniy serijos ,lvan lllich: 21st Century
Perspectives’ pirmqjg autoriaus filosofiniy rasty knygq ,The Powerless Church®.

Tarp Sios svarbios akademiniy leidiniy serijos redaktoriy kolegijos nariy yra ir VGTU Architekturos fakulteto profesorius Aimantas
Samalavicius, tyringjes garsiojo JAV, Lotyny Amerikoje ir Europoje dirbusio filosofo, istoriko ir visuomenés kritiko darbus.

Pramonininkai apdovanojo VGTU profesorius ir
doktorantg

Tradiciniame  Lietuvos pramonininky  konfederacijos (LPK)
kalédiniame vakare LPK prezidentas Robertas Dargis uz at-
sidavimg ir istikimybe profesijai, aukstg profesionalumg bei
profesinés garbés, etikos, supratimg, visuomeniskumag ,Profe-
sijos riterio® nominacija apdovanojo VGTU Antano Gustaicio
aviacijos instituto Aeronautikos inZinerijos katedros emeri-
tq prof. habil. dr. Jong Stankdng ir VGTU Statybos fakulteto
GelZbetoniniy konstrukcijy ir geotechnikos katedros vedéjq

prof. dr. Juozg Valivon;.

VGTU Aeronautikos inZinerijos katedros doktorantui Laurynui
Maciuliui uz puikius rezultatus studijose bei aktyvig moksline, visuomenine veiklg, mokslo sklaidos didinimg ir Lietuvos vardo
garsinimq jteiktas P. VileiSio skulptUrinis portretas bei pinigine premija.
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VGTU suteiktas BIM industrijos progreso Lietuvoje iniciatyvos sertifikatas
Nekilnojamojo turto valdytojams, vystytojams ir pastaty projektuotojams skirtoje BIM lyderystés konferencijoje ,BIMLINK2018*
VGTU buvo suteiktas BIM industrijos progreso Lietuvoje iniciatyvos sertifikatas.

SAUSIS

Tarp pazangiausiy daikty interneto sprendimy — VGTU mokslininky darbas

Vaizdo neuroanalitikos sistema, sukurta VGTU mokslininky bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe, gali tapti vie-
nu inovatyviausiy jrankiy planuojant vieSgsias miesto erdves. Miestui svarbiose vietose matuojamos nuasmeninty Zmoniy
vidutinés emocijos, afektinés buklés, fiziologiniai duomenys leidzia nustatyti, kaip Zmonés jauciasi vieSosiose erdvése. IS Siy
duomeny sudaryti emociniai, afektiniai ir fiziologiniai Zemeélapiai bei personalizuota rekomendaciné sistema turety padéeti
miesto planuotojams sukurti patogesne, sveikesne ir geriausiai gyventojy ir miesto sveciy poreikius atitinkancig miesto aplinkg
ir paslaugy sferq.

Svedius i$ JAV suzavéjo ,LinkMeny fabrikas®

VGTU sveciavosi JAV jsikUrusios trimacio modeliavimo ir su tuo susijusiy skaitmeniniy procesy programinés jrangos milZinés
,Dassault Systtmes SOLIDWORKS Corporation’ vadovas Gianas Paolo Bassis.

Lankydamasis VGTU karybiskumo ir inovacijy centre ,LinkMeny fabrikas®, G. P. Bassis akcentavo, kad tokios vietos, kaip $i, yra
geriausias pavyzdys ty pokyciy, kurie vyksta pastaruoju metu — nuo masine produkcija gristos ekonomikos pereinama prie
tokios, kuri siekia prisitaikyti prie vartotojo, individualiy jo poreikiy. Verté yra kuriama tokiose vietose, kaip ,LinkMeny fabrikas®,
nes Cia gimsta inovacijos®, — pabrezé JAV verslininkas.

Vilniaus miesto meras dékojo VGTU uz darbus sostinei

Rotugéje Vilniaus miesto meras Remigijus Simasius iskilmingai padékojo vilnie¢iams ir organizacijoms, kuriy déka per pragjusius
metus Vilnius keitési, augo, garséjo ir puosesi. Tarp nusipelniusiyjy — ir VGTU bendruomenés nariai.

Mero padeéka jteikta VGTU Architektiros fakulteto atstovams Liutaurui Nekrosiui ir Editai Riaubienei uZ tarptautine konferen-
cijg ,Svietimo architektdra. Pokyciy i$$ukiai“. Uz bendradarbiavimg vykdant $vietimo, socialinius ir bendruomeneés skatinimo
projektus meras dékojo VGTU Kirybiskumo ir inovacijy centrui ,LinkMeny fabrikas®. Atskira padéka jteikta VGTU Architektlros
katedros déstytojams Gintarui Caikauskui ir Linui Naujokaiciui uz atgaivintg Lukiskiy aikéte.
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VGTU skatins darniy daugiaauksciy pastaty statybg iS medienos

VGTU prisijunge prie Danijos VIA universitetinio koledzo inicijucto Erasmus+ Ziniy sgjungy projekto ,Darniy vidutinio ir didelio
aukstingumo mediniy pastaty Ziniy sqgjunga” (KnoWood), o sausio 11 d. universitete vyko pirmasis projekto dalyviy susitikimas.
,Tikimes, kad darnts mediniai daugiaauksciai pastatai bus statomi ir Lietuvoje. Todél turime perimti gergjg uzZsienio universitety
patirtj ir rengti statybos specialistus, kuriy reikés ateities darbo rinkai®, — teigé projekty koordinatoré doc. dr. Laura Tupénaité.

VGTU mokslininkui — apdovanojimas i$ LR Prezidentés ranky

Lietuvos Respublikos Prezidente Dalia Grybauskaité jteiké padékas jauniesiems mokslininkams — 2017 mety geriausios diser-
tacijos konkurso laimeétojams. Apdovanojima iS Prezidentes D. Grybauskaités ranky prieme ir VGTU Inovatyviyjy statybiniy
konstrukcijy laboratorijos vyresnysis mokslo darbuotojas dr. Arvydas Rimkus. Jis jvertintas uz disertacijg ,Strypinés armatiros
iSdéstymo jtaka betoniniy elementy deformacijoms ir pleiséjimui® (02T Statybos inZinerija).

~Webometrics® reitingas: VGTU stipriai jsitvirtino tarp
lyderiy

Paskelbtas naujausias pasaulio aukstyjy mokykly reitingas
Webometrics® parodé, kad Lietuvos universitetai lyderiai ne-
uzleido savo pozicijy. Pirmoje vietoje isliko Vilniaus universite-
tas, o antroje vietoje stipriai jsitvirtino Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitetas. Lietuvos geriausiy universitety penketuko
trecioje vietoje atsidiré Vytauto DidzZiojo universitetas, ketvir-
toje — Lietuvos sveikatos moksly universitetas, o penktoje —
Kauno technologijy universitetas.

Webometrics® reitingas sudaromas kas pusmetj, atsizvelgiont
j universitety veiklos ir matomumo rodiklius. Jo tikslas — pa-
skatinti institucijas ir mokslininkus internete pateikti informa-

cijg apie savo veiklg ir skatinti atvirosios prieigos iniciatyvas.

VASARIS
VGTU partneriu tapo Lietuvos transporto saugos administracija

Su Lietuvos transporto saugos administracija pasirasyta bendradarbiavimo sutartimi siekiama stiprinti partneryste, rengiant
aukstos kvalifikacijos specialistus, pleciant bendrus mokslinius tyrimus, skatinant visuomene elgtis saugiai keliuose. Vienas
svarbiausiy partnerystés tiksly — bendry projekty jgyvendinimas, mazinant zGvanciujy keliuose skaiciy.

VGTU pradeda bendradarbiauti su Vokietijos statyby sektoriaus jmone ,Layher Baltic*

Partneryste su Siuolaikiska ir inovatyvia statyby sektoriaus jmone universitetui yra reikSminga ir strategiSkai apgalvota, apimanti
daug bendry veikly: paskaitas studentams, vizitus j jmonés mokymosi centrq, jvairias praktikos programas, mentorystés gali-
mybes, stipendijy skyrimg studentams.

VGTU prisidés prie lietuviy kalbos puoseléjimo

VGTU pasiraéé bendradarbiavimo sutartj su Valstybine lietuviy kalbos komisija. Sios sutarties tikslas — bendradarbiauti ren-
giant aukstos kvalifikacijos specialistus ir pleciant mokslinius tyrimus, didinti lietuviy kalbos prestizg, prisidedant prie lietuviy
kalbos sklaidos.

Keliy direkcija perka VGTU sukurtqg asfalto inovacijq ir jos patentq

VGTU mokslininkai suktré analogy Lietuvoje neturintj ilgalaikéms statinems apkrovoms atspary asfalto misinj. Remiantis labo-
ratoriniais bandymais, Sis misinys 1,5 karto atsparesnis provéZzoms nei jprasti asfalto misiniai, taciau islaiko ne maZesn; atspa-
rumaq aplinkos poveikiui bei nusidevéjimui nei tradicinés asfalto dangos.

VGTU mokslininky sukurtg kelio dangqg ketinama naudoti valstybinés reikSmeés keliuose, didinant eismo sauguma ir maZinant
transporto eismo sukeliomg triukSma.

VGTU TRUMPAI SAPERE AUDE  Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2019 Nr. 1 Pavasaris (XIX)



VGTU tapo Vs] Mariaus Jakulio Jason fondo partneriu
Mariaus Jakulio Jasono paramos fondas teikia finansine pa-
ramq gabiems verslo kiréjoms, akademikams ir studentams,
kurie gali ir nori prisidéti prie Lietuvos ekonomikos augimo.
,DidZiuojomeés ir dziaugiamés, kad esame Sio fondo partne-
riai. Fondas siekia pritraukti studentus, griztancius j Lietuvg
testi pradétus mokslinius darbus bei dalytis savo Ziniomis ir
jgyta patirtimi su studijuojanciais musy Salyje, todél mes, kaip
partneriai, esame pasiryZze tq misijg vykdyt‘, — saké VGTU
rektorius Alfonsas Danitnas.

KOVAS

Toliau vykdoma VGTU skaitmenizacija

Universitete numatyta diegti duomeny valdymo sistema (DVS) ir taip optimizuoti VGTU dokumenty valdymo procesus, mazinti
popieriniy dokumenty cirkuliacijg ir didinti administravimo veiksmingumg bei darbuotojy darbo efektyvuma. Pereinant prie DVS
ne tik esami procesai yra paverciami skaitmeniniais, bet ir visi procesai i$ naujo perzitrimi, tikrinamos technologijy galimybes,
leidziancios konkreciq paslaugg padaryti paprastesne, greitesne, efektyvesne.

DVS jdiegimas yra numatytas VGTU Senato patvirtintose skaitmenizacijos plétros gairése 2017—2020 metams ir IT strategijoje

/_-"'"
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VGTU sSurmuliavo didZiausias sostinéje karjeros renginys

Jau 17-qg kartg VGTU pakvieté ne tik savo, bet ir visus sostinés studentus, absolventus ir moksleivius, kuriems svarbi jy profesiné
ateitis, | didziausiqg kasmetj renginj ,Karjeros dienos 2019“. Renginio dalyviy lauké atviros paskaitos, per 100 kontakty mugéje
dalyvaujanciy jmoniy bei vizitai j organizacijas.

Siy mety naujové — mobilioji programeélé Karjeros dienos VGTU. Ji suteikia prieigg prie atviry paskaity ciklo, pateikia vizity j
imones tvarkarascius, taip pat ¢ia galima rasti Kontakty mugés dalyviy sgrasq ir kitg aktualig renginio informacija.
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VGTU pateko j pasaulio universitety simtukqg: pasieké aukséiausiq pozicijg Lietuvos istorijoje

Paskelbus tarptautinio universitety reitingo ,QS World University Rankings by Subject 2019* rezultatus, VGTU statybos inZine-
rijos ir statiniy konstrukcijy kryptyje uzémé 51—100 vietg. VGTU yra vienintelis i$ visy universitety Lietuvoje patekes j Simtukg ir
pasiekes tokius aukstus rodiklius.

InZinerijos ir technologijy srityje VGTU uZima 256 pozicijg, o meny ir humanitariniy moksly srities architektiros kryptyje jau
kelerius metus iSlaiko tg pacia pozicijg ir uzima 101-150 vietq. Palyginus su praéjusiy mety rezultatais, pastebimas net 100
pozicijy pokytis verslo ir vadybos studijy kryptyje, kurioje VGTU uzima 101—150 vietg. 2018 metais stipriais pakiles ekonomikos ir
ekonometrijos kryptyje, Siemet VGTU islaiké tq pacig pozicijg ir uZima 201—-250 vietq.

Lietuvos universitetai daugiau démesio skirs visuomenés sveikatos stiprinimui

VGTU rektorius prof. dr. Alfonsas Danilnas drauge su dar astuoniy Salies universitety vadovais pasirase sutartj ir jsipareigojo
bendradarbiauti stiprinant visuomenes sveikatg. Tokia sutartis pasiraSyta pirmq kartg. Kad pasiekty numatytus tikslus, partne-
riai sutaré sudaryti galimybes studentams rinktis dalykus, atliepiancius sveikatos, geroves ir visuomenés darnaus vystymosi as-
pektus, ugdyti pokyciy iniciatorius. Taip pat numatoma plétoti pazangius mokslinius tyrimus, studijas ir kvalifikacijos tobulinimg,
gerinti sveikatos Zinias ir skatinti inovatyvig veiklg.

VGTU pirmgkart organizuojamas inZinerinés ir kompiuterinés grafikos konkursas

VGTU Inzinerinés grafikos katedra drauge su partneriais organizuoja pirmgjj respublikinj inZinerinés ir kompiuterinés grafikos
konkursq ,Standartas — brézinio kokybés garantas®, vyksiant] balandZio 19 dieng. Konkurso tikslas — skatinti studentus gilintis
i inZinerinés grafikos Zinias, dométis techninio dokumento taisykles reglamentuojanciais standartais bei gebéti juos tinkamai
pritaikyti bréZiniuose, lavinti erdvinj mgstyma, tobulinti praktinius gebéjimus dirbant automatizuoto projektavimo sistemomis.
Konkursas yra skirtas | ir Il kurso techniniy specialybiy studentams.

VGTU studentai iSmaniojo verslo valdymo mokysis su SAP technologijomis

VGTU ir SAP universitety kompetencijy centras pasira$é sutartj dél mokymy aplinkos SAP S/4HANA integravimo j VGTU Verslo
vadybos fakulteto studijy procesq. Tai leis daugiau nei tukstanciui studenty kasmet verslo valdymo jgldzius tobulinti su pir-
maujancios pasaulyje verslo programinés jrangos gamintojos SAP technologijomis.

SAP S/4HANA yra naujos kartos verslo programy paketas, kuris integruoja Zmones, jrenginius ir verslo procesus realiuoju laiku
bei sitlo maksimalaus detalumo jzvalgas sprendimams priimti.

Atnaujintose VGTU studijy programose —

startuoliy kultira

VGTU pradeda esminius pokycius studijy programose: jos su-
teiks ne tik kvalifikacijg, bet ir padés Zengti pirmuosius Zingsnius
nuosavo verslo link. Pirmoji — VGTU Antano Gustaicio aviacijos
institute (AGAI) déstoma Aeronautikos inZinerijos magistrantd-
ros studijy programa — bus atnaujinta jau §j pavasar;.

Si programa — lyg dvejus metus truksiantis hakatonas, kur
moksliniais tyrimais grjsto prototipo konstravimas bus pagrindi-
nis ateities jgudziy jgijimo 3altinis’, — programa pristato AGA
dekanas Justas Nugaras. Programos studentams savo sriciy
ekspertai ir patyre mokslininkai padeés jgyvendinti projektus ke-
turiose kryptyse: drony, nanopalydovy, 3D spausdinimo aero-

nautikos sistemoms ir karinés aeronautikos inovacijy. m
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TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VGTU pasauliniame universitety reitinge
QS World University Rankings by Subject 2019:

vietoje statybos inZinerijos ir statiniy konstrukcijy kryptyje

101-150

vietoje architektiiros kryptyje

101-150

vietoje verslo ir vadybos kryptyje

201-250

vietoje ekonomikos ir ekonometrijos kryptyje

301-350

vietoje mechanikos, aeronautikos ir gamybos inZinerijos kryptyje

351-400_

vietoje elektronikos ir elektros inZinerijos kryptyje

451-500

vietoje informatikos ir informaciniy sistemy kryptyje

Technologijos formuoja gyvenimg.
O mes formuojame technologijas.
Tapk VGTU dalimi. www.vgtu.lt



R. GRUBLIAUSKAS:

,SIEKIAME BUTI TIE,
KURIE PRADEDA
TEIGIAMUS
POKYCIUS
APLINKOSAUGOIE*

Su Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) Aplinkos inZineri-

jos fakulteto Aplinkos apsaugos ir vandens inZinerijos katedros vedeju
doc. dr. Raimondu Grubliausku susitinkame kitg dieng po Zemés die-
nos minéjimo ir jau tradicija tapusios 22-qg kartg organizuotos jauny-
ju mokslininky konferencijos. Dar naujos atmintyje islikusios konferen-
cijoje pasisakiusiy iskiliy ir jJdomiy pranesejy is valstybiniy, moksliniy
institucijy, pramoneés jmoniy, taip pat patyrusiy ir jaunuyjy Sios srities
mokslininky mintys ir padiktuoja pokalbio temas. ,Konferencijos tema-
tika puikiai atspindi musy katedros veiklas, mokslo pasiekimus, jauny-

jy mokslininky ir studenty darbus.

Kalbéjosi: Agné Augustinaité
Nuotraukos: Simo Bernoto
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Kiekviena aplinkosaugos sritis turi savo aktualijy, o mes stengiames

neatitolti nuo Lietuvoje ir visame pasaulyje kylanciy aplinkosauginiy

problemy. Siekiame buti tie, kurie pradeda teigiamus pokycius®, —

sako R. Grubliauskas. Su juo kalbamés apie tai, kas Lietuvoje ir visame

pasaulyje vyksta aplinkos apsaugos srityje, kaip Aplinkos inzinerijos

fakultetas reaguoja j pasaulines tendencijas, kq tiria, kokiy sprendimy

iesko prisidedamas prie saugesneés ir sveikesnés aplinkos.

Kokiai aplinkosaugos temai konferencijoje skirtas didziau-
sias démesys? Kodél?

Siuo metu viena ¥ pagrindiniy aplinkosaugos temy galima
laikyti oro tarsg, nes esama situacija isties neramina. DidZiuo-
siuose Lietuvos miestuose yra jrengta 14 oro tarSos monitorin-
go stoteliy, kurios visq parq stebi situacijq. Jas priziari Aplin-
kos apsaugos agentura, pagal surinktus duomenis jie rengia
prognozes, teikia rekomendacijas, ko reikéty vengti ir neda-

ryti, jei tarSos lygis pakiles. TarSos lygis kietosiomis dalelémis

Vilniuje pernai 37 dienas per metus virsijo leistinas normas, o
Klaipédoje — net 63 dienas.

Oro tarSa néra iSskirtinai Lietuvai aktuali problema — vyks-
tanti klimato kaita ir kylanti vidutiné metiné temperattira rodo
pasaulinj mastq. Lietuva, kaip maza 3alis, didelio indélio j
bendrg oro tarsos kiekj nejdeda. PrieSingai — kai kuriy terSaly
kvoty mes net nepasiekiome ir likutj galime parduoti kitoms
Salims, kurios tokiu budu padengia savo virsytas tarSos kiekio
normas.




-

.

~VGTU mokslininkai turi nemazai

- ‘durbo spresdami jvairias = g "
aplinkosaugos problemas.
/ Stengiameés neatitolti nuo kylanciy .

problemuy, stebéti, kas aktualu,
ir pasiulyti veiksmingesnius
sprendimus.*

Kokie yra pagrindiniai oro tarsos Saltiniai?

Vienas i$ pagrindiniy terSaly yra kietosios dalelés, kurios susi-
daro vidaus degimo varikliuose, Silumos gamybos sektoriuje,
namy ukiuose deginant kurg. Aplinkos ministerijos atstovai
iesko priemoniy, kaip sumaZinti individualiy namy iSmetamuy
terSaly kiekj, kaip padaryti, kad gyventojai buty labiau suin-
teresuoti priZiureti savo katilus, atsakingai rinktysi naudojamg
kurg. Viena i$ galimy priemoniy yra iSmetamy terSaly davikliy
irengimas: degancio kuro emisijos turety skaitine verte ir buty
galima jg stebéti bei fiksuoti tarSos pazeidimus. Taip pat siG-
loma namy Ukius prijungti prie centralizuoto Sildymo tinklo, o
tai reikSty, kad veikty viena katiling, vienas kaminas, kuriame
i$siskirianciq tarSg galima buty lengviau kontroliuoti specia-
liais oro valymo jrenginiais. Bet ar toks priverstinis namy tkiy
sujungimas buty realus, nesukelty pasipriesinimo? Kyla jvairiy
nuomoniy.

Be deginamo kuro iSmetamy tersaly, ore taip pat sklinda ir

pakeltoji taréa. Siltuoju mety laiku pakeltosios tardos Saltiniu

tampa nesvarios Salikelés, kelio remonto darbai, statybvietés.
Veéjas kietgsias daleles pakelia j org, o tai Zmogui yra pavo-
jinga, nes Sios medziagos gali suketi jvairias kvépavimo taky
ligas.

SAPERE AUDE

Oro tarsos kontekste labai svarbi ir kvapy tema. Tai nemaloni
tarsa, jg sudétinga ignoruoti, sunku iSvengti ir negjmanoma
nuo jos pasislépti. Ji ypac aktuali gyvulininkystés, paukstinin-
kystés Ukiuose, nuoteky valyklose, fabrikuose. Kalbant apie
ukius, kvapy tarSa Sioje srityje netrukus gali pasidaryti dar
labiau problemiska, nes ketinama grieZliau reglamentuoti hi-
gienos normose nustatytus reikalavimus.

Kaip siekiama pagerinti esamq oro tarsos situacijg?
Siekiant sumaZinti oro tarsg, kiekviena 3Salis turi parengu-
si nacionalines oro tarSos mazinimo strategijas. PavyzdZiui,
strategijoje nurodyta, kad, palyginti su 2005 m. rezultatais,
iki 2020 m. sieros oksidy kiekj reikia sumazinti 60 proc., azoto
oksidy — 50 proc., kietyjy daleliy — 36 proc. Nors kol kas tie
rodikliai atrodo sunkiai pasiekiami, taciau strategijoje yra pa-
sitllytos ir priemones, kurios turety padeti. Pavyzdziui, vienas i$
tokiy sitlomy sprendimy — surinkti senesnius nei 15—20 mety
automobilius, uz jy atidavimg iSmokant kompensacijg prie-
monés savininkui. Vis délto vieSojoje erdvéje kyla aktyviy dis-
kusijy deél sitlomos kompensacijy sumos, mat 400—800 eur,
kurie skiriami mazatarei priemonei jsigyti, nepakankamai
motyvuoja, nes ekologiskas naujas automobilis kainuoja apie
20 tdkst. eury.
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Dairantis j kity Saliy pavyzdZius, svarstoma galimybée apmo-
kestinti tarsaus transporto patekimg j miesto centrus — j tam
tikrg zong jvaziuodamas automobilio savininkas buty apmo-
kestinamas. Tai geros ir veikiancios praktikos pavyzdZiai, nors
jie néra greitai ir lengvai jgyvendinami.

leSkoma ir paprastesniy budy, kaip mazinti tarsq, pavyzdZiui,
kad ir kalbant apie kietgsias daleles — gatves po ziemos
stengiamasi pradéti valyti greiciau ir dazniau. Vien Siemet per
pirmgsias kovo dienas, Vilniaus miesto savivaldybeés teigimu,
buvo surinkta apie 6 tukst. tony smélio. Tai svarbu, nes nesu-
Sluotas smelis ne tik gali pakilti j org, bet ir kartu su nenugreb-
tais lapais patekes j lietaus surinkimo sistemqg gali jg uzkimsti.
Kaip prie susidariusios situacijos gerinimo prisideda VGTU
mokslininkai ir studentai?

MUsy Aplinkos apsaugos institutas, Aplinkos apsaugos ir
vandens inZinerijos katedros mokslininkai, doktorantai ir kiti
studentai iesko inovatyviy budy, kaip kovoti su kietosiomis da-
lelémis, azoto oksidais.

leSkodami technologiniy sprendimy, kaip mazinti oro tarsg
kietosiomis dalelémis, musy mokslininkai yra nemaZai pasieke
kurdami jvairiy modifikacijy oro valymo jrenginius — ciklonus.
VGTU mokslininky darbo grupés sukurti daugiakanaliai ciklo-
nai gali iSvalyti net 95 proc. ypac smulkiy kietyjy daleliy ir gali
bUti naudojami orui valyti katilineése, medZio apdirbimo, po-
pieriaus ir baldy gamyboje, statybiniy medZiagy pramongje.
Aktyviai dirbame ir orq terSianciy kvapy srityje — esame pa-
renge kvapy mazinimo rekomendacijas, bendradarbiaujaome
su jmonémis, kurios j mus kreipiasi praSydamos pagalbos
testuojant jvairias kvapy mazinimo ar Salinimo priemones. 18
esmes stengiameés neatitolti nuo kylanciy problemy, stebéti,
kas aktualu, ir pasitlyti veiksmingesnius sprendimus.

Jei oro tarSa minima kaip svarbiausia problema, kas Sioje
skaléje uzima antrg vietg?

Daugeliu atveju kaip antra aktualiousia tema iSskiriamas
triuk8mas, nes jis taip pat labai veikia Zmones, ypac urba-
nizuoty teritorijy, miesty gyventojus. Lietuvos specialistai Sig
sritj taip pat seka, stebi, o kas 5 metus atnaujina triukSmo
tarSos zemélapius. Triuksmas — didiesiems miestams aktuali
problema, ypac tose vietose, kur didesnis transporto srautas,
yra geleZinkelio linijos ir mazgai, jrengti oro uostai, veikia pra-
monés objektai ar vykdoma Tkio veikla, stovi prekybos cent-
rai. MUsy mokslininkai turi nemazai darbo spresdami jvairias
aplinkosaugos su triukSmu susijusias problemas, nes triukSmo
Saltiniy nuolat daugeja.

Gal VGTU mokslininkai turi pasidlyti sprendimy, kaip ko-
voti ir su triukSmo problema?

VGTU mokslininkai ir studentai nuolat iesko naujy efektyviy
triukSmg mazZinanciy priemoniy, nuodugniai tiria esamas
medZiagas ir kuria naujas. Siai problemai spresti mes pa-
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sitelkéme Ziedinés ekonomikos principg: ieSkome budy, kaip
perdirbti ir pakartotinai panaudoti atliekas kuriant Zaliavg
garsui izoliuoti. Kai kurie projektai itin sekmingi, pavyzdziui,
pasidlymas 8 netinkamy eksploatuoti padangy gamin-
ti garso izoliacine medZiagg: Siuo metu jou gaminamos ir
sekmingai naudojamos gumos granuliy plokstes, kurios gali
bati jvairaus storio, standumo ir formos, jos pasiZzymi geromis
mechaninémis ir fizikinémis savybémis, todél yra atsparios
aplinkos poveikiui. Statybininkai gumos granuliy plokstes kli-
jais priklijuoja prie gipso kartono plokstés ir montuoja ten, kur
siekioma pagerinti nepakankamg atitvaros garso izoliacijg. Si
medZziaga pasizymi svarbiais privalumais bei pranaSumais,
palyginti su kitomis garso izoliacinémis konstrukcijomis. Me-
dZiaga yra plona (1—3 cm storio), todél lengvai montuojama,
o iSgaunamo garso izoliacijos efektyvumo ir diegiamos kons-
trukcijos storio santykis yra gerokai pranasesnis, palyginti su
kitomis placiai statybose naudojamomis konstrukcijomis, be
to, gumos granuliy plokstés pasizymi geresnemis akustinémis
savybémis, ypac izoliuojant zemo daznio garsg.

Pakartotinis atlieky panaudojimas kuriant produktus jvairio-
se aplinkosaugos srityse Siuo metu labai populiarus ir ska-
tinamas, todél ieskome, kur buty galima panaudoti ir kitas
atliekas, tokias kaip padangy tekstilé ar popieriaus gamybos
atlieky dumblas. Jei pries kelerius metus daugelis panasiy
idejy atrodé keistos ir netikétos, tai dabar vis daugiou to-
kiy netradiciniy sprendimy tampa realiais produktais, skirtais
spresti jvairias aplinkosaugos srities problemas.

Apie kg dar kalba, diskutuoja aplinkosaugininkai? Kas
jiems neduoda ramybés?

Aplinkosaugos srityje i83Ukiy nestinga, turime daug veiklos.
Vertety pamineti ir pavirSinio vandens tarSos problemas,
ypac azoto ir fosforo tarsg pavirsiniams vandenims. Pasieke
upes, Sie junginiai toliau keliauja j didesnius vandens telkinius,
pavyzdziui, KurSiy marias, Baltijos jurg, o ten sukelia vandens
Zydéjimq, eutrofikacijg, intensyvéja dumbléjimo procesai, su-
mazeéja deguonies kiekis, dél to Zuwvy, visos floros ir faunos gy-
venimo sqglygos vandenyje tampa kritines. Pavirsiniy vandens
telkiniy budkle labiausiai neigiamai veikia Zemeés Tkio veiklos,
pavirSiniy vandens telkiniy pokyciai, taip pat sutelktoji tarsa —
miesty ir gyvenvieciy nuoteky valymo jrenginiy tarSa. Never-
téty pamirsti, kad vis daugiau namy Gkiy turi savo valymo
jrenginius, nuotekas valo individualiai, o, neidvale jy tinkamai,
i aplinkg isleidZia ir kenksmingas medziagas bei junginius.
Kita opi problema — maisto atliekos. Net jei ir nepagalvojo-
me, tokiy atlieky iSmetame itin daug — apie 15—20 proc. visy
musy atlieky yra maisto atliekos. Vietoj to, kad bty iSmeta-
mos, jos gali buti panaudotos energijai iSgauti. Musy moksli-
ninkai augantj atlieky kiekj sidlo mazinti pasitelkiant maZuo-
sius bioreaktorius, kurie i§ maistiniy, komunaliniy, Zemés tkio

TEMA



18

/
— . ﬂ_,,“ == | f_ -

ir kity puvandiy, biologiskai skaidziy atlieky geba isgauti gerq,
vertingq bei Svary kurg — biodujas. Jas galima naudoti kaip
alternatyvq iskastiniom kurui. 5—6 mety Aplinkos apsaugos
instituto mokslininky ir Aplinkos apsaugos ir vandens inZineri-
jos katedros studenty atliktus tyrimus, susijusius su maZaisiais
bioreaktoriais, pragjusiais metais monografijos pavidalu islei-
do viena geriausiy pasaulio mokslo, technikos ir medicinos
knygy leidykly ,Springer".

Ekologija tampa vis populiaresniu gyvenimo budu, rusiuoti,
nenaudoti plastiko tampa beveik visuotine mada. Ar aplin-
kosaugininkai jaucia teigiamus tokio elgesio padarinius?
Pokyciy tikrai jauciame, nors rtsiuoja dar ne visi, nes kaip ir
bet kurioje kitoje srityje, iSgirde, kad reikes kazkq daryti, trec-
dalis Zmoniy to imasi i$ karto, kitam trec¢daliui dar reikia pri-
minti, paraginti, o likes tre¢dalis nieko nedarys, kol nebus jves-
tos grieztesnes priemonés. Lygiai taip yra ir su rGsiavimu. Vis
tik tiek privaciuose, tiek daugiabuciuose gyvenamuosiuose
namuose rusiavimo procesai vyksta ir Zmonés tai daro. Dél
saves ir ateities.

Nors, zvelgiont placiau, Lietuvai sekasi isties labai gerai — ji
yra viena i$ nedaugelio Europos Saliy, kur surenkama net apie

TEMA

SAPERE AUDE

~Studentus ne tik
itraukiame j jau vykstancius
tyrimus, bet ir skatiname,
kad jie patys siulyty

naujy sprendimy, ieskoty
inovatyviy medziagy
panaudojimo budy.”

98 proc. j prekybg Sleisty plastikiniy ir stikliniy buteliy. O plas-
tikas iSties yra svarbi aplinkosaugos problema, nes pati me-
dziaga yra sudétinga, nepasiduoda perdirbimui, vis dar ne-
randama isties veiksmingy budy jo antriniam panaudojimui.
Aplinkosaugos temy tikrai gausu. Gal pastebite, kokios
temos jdomiausios studentams, jauniems mokslininkams?
] kokius tyrimus jie jsitraukia?

Studenty atliekamy tyrimy temos isties jvairios, pasitaiko labai
jdomiy, susijusiy su naujosiomis iSmaniosiomis technologijo-
mis, jy taikymu resursams mazinti ir panasiai.

Studentai jsitraukia ir j Siuo metu vykdomus tyrimus, kuriuos
atliekame bendradarbiaudami su jvairiomis organizacijomis,
verslo jmonémis. Pavyzdziui, pirmo kurso magistrantai su
musy mokslininkais ir kitais partneriais iS Lietuvos ir Latvijos
Siuo metu atlieka pusantry mety trukmes Vilniaus oro koky-
bés tyrimus — tai yra sudedamasis darbas rengiant Vilniaus
oro kokybés valdymo plang. Studentai dalyvauja oro tarsos
tyrimuose, kurie atliekami pagrindinése Vilniaus gatvése. Cia
nustatomos kietyju daleliy, azoto oksidy terSaly vertés pries
ir po gatviy valymo. Veliau studentai prisidés ir analizuojant
gautus rezultatus.

Taip pat laiméjome projekta, susijusj su gumos panaudojimu
triukSmo mazinimo priemonéms gaminti, su Sia tema dirba
muUsy doktorantai. Studentus ne tik jtraukiome j jau vyks-
tancius tyrimus, bet ir skatiname, kad jie patys sitlyty naujy
sprendimy, ieskoty inovatyviy medziagy panaudojimo baduy.
NemaZai bendradarbiaujame su Lietuvos savivaldybémis, su
kuriomis vykdome aplinkos — oro, vandeny, triukSmo tarsos,
kraStovaizdZio — stebéjimo darbus. | tokius tyrimus ir stebe-
jimus jtraukiame ir studentus, kad jie galéty prisiliesti, pama-
tyti, kaip viskas vyksta, ir patys iSbandyti, jsitraukti j tyrimus,
mokslinj darbg.

Bendradarbiavimas vyksta ir su uZsienio Saliy universitetais
bei laboratorijomis, tad studentai vyksta j staZuotes Italijoje,
Prancizijoje, Svedijoje, Latvijoje, Vokietijoje, Graikijoje. m
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TRANSPORTO
SEKTORIAUS ATEITIS:
EFEKTYVIAI ENERGIIA
NAUDOJANTYS IR
GYVYBES SAUGANTYS
AUTOMORBILIAI

Procesy automatizacija ir iSmaniyjy skaitmeniniy technologijy taikymas pas-

taruoju metu sparciai keicia Lietuvoje veikiantj transporto sektoriy. Salia tech-
nologijy pokyciy ne maziau svarbios ekologijos ir aplinkosaugos idéjos, kurios
vis labiau veikia ir musy Salies transporto sektoriy. ,Tikiuosi, kad transporto
sistema jau greitai keisis j gausios elektrifikacijos puse ir gatvése matysime tik
tylias, efektyviai energijg naudojancias ir Zzmoniy gyvybes saugancias trans-
porto priemones®, — tokiq aplinkai ir Zzmonéms nekenksmingo transporto atei-
tj prognozuoja Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) Automobiliy
inZinerijos katedros doc. dr. Vidas Zuraulis. Su juo kalbamés apie transporto
sektoriaus tendencijas, savivaldj transportq ir kaip tokios transporto naujoves

keisty kasdienio gyvenimo jprocius.

Kalbéjosi: Kristina Lazickiené
Nuotraukos: Simo Bernoto
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Transporto sistema Lietuvoje. Kaip jg apibudintuméte, ar
spéjame koja kojon su pasaulinémis tendencijomis?

Apie Salyje veikiancig transporto sistemq placiai kalbama, to-
del galime isgirsti jvairig tiek visuomenes, tiek institucijy atsto-
vy nuomone. Nenuostabu, nes musy valstybéje transportas
uzima svarby vaidmenj, visy pirma, dél geografinés padéties
nulemto kroviniy vezimo iSvystymo. Kroviniy srautai, vykstan-
tys Ryty—Vakary bei Piety—Siaurés kryptimis, turi jtakos dides-
niam transporto jmoniy efektyvumui, taip pat valstybei ir jos
zmonéms. Dél to svarbu paminéti, kad transporto sektoriaus
indelis j Salies kuriomq bendrgjj vidaus produktg (BVP) yra itin
reikSmingas. Prie to, Zinoma, svariai prisideda ir kitos trans-
porto rusys: jury ar beginis transportas. Negalima nepamineti
musy prieigos prie Baltijos jlros bei su tuo susijusio ir svar-
baus vaidmens Baltijos juros regiono transporto politikoje.
Be logistikos vaidmens, musy Salies, kaip ir bet kurios kitos, gy-
venimas néra jsivaizduojamas ir be kasdieniy bei tolimesniy
kelioniy. Manau, kiekvienas sutiks, kad daugelis gyventojy nau-
dojasi automobiliais, viesSuoju transportu, dviraciais, paspirtu-
kais ar kitomis transporto priemonemis. Netgi eidami pésciomis
Zmoneés taip pat dalyvauja viesajame eisme. Tai tik jrodo, koks
dabartiniome gyvenime daugeliui i musy reikSmingas trans-
portas ir sklandus jo sistemos veikimas. Technologine pazan-
ga ir iSmaniosios sistemos neaplenkia Sios srities ir jvairiomis
formomis prisideda prie efektyvesnio transporto ar bent tokio,
kuris tenkinty esminius gyventojy poreikius, kurimo.

MuUsy transporto sistemg néra lengva apibudinti del mine-
to jos daugialypiskumo, taciau esu linkes Ziareti pozityviai ir,
manau, kad, siekdami auksty tiksly, einame teisinga kryptimi,
tobuléjame ir tinkamai iSnaudojame mums sitlomg trans-
porto naudq. ISties sudetinga apie Lietuvoje egzistuojancia
transporto sistema kalbéti bendrais bruozais, nes ji labai jvairi
ir susideda i$ skirtingy sric¢iy. Naudodamiesi technologijomis,
galime sekti tendencijas ir matyti, kas vyksta pasaulyje, kaip
tobulinama infrastruktura, transporto priemones, kroviniy ar
keleiviy vezimo koncepcijos. Stebédami kitus, neisvengiamai
su jais lyginame ir save. Lietuvoje tam tikrose srityse matome
pazangg, kitur tik pradedame dirbti arba pastebime jau pa-
darytas klaidas.

Uzsiminéte apie tendencijas bei tobulinamus dalykus. Ko-
kias naujausias tendencijas transporto srityje jZvelgiate?
Kalbant apie naujausias tendencijas transporto srityje, bene
pirmoji kilusi mintis yra robotizacija ir automatizacija. Tai ne-
batinai yra futuristinis vaizdas su mieste pusiau vaziuojandiais,
pusiau skraidanciais begarsiais aparatais, kuriuose Zmogus
jau yra tik keleivis. Msy aplinkoje technologijos jau kurj laikg
veikia saugodamos nuo transporto srityje egzistuojanciy pa-
vojy, taip pat padeda grei¢iau ir patogiau judéti. UZdaruose
sandéliuose ar Zmonéms nepalankioje aplinkoje transporta-

TEMA

SAPERE AUDE

vimo darbus atlieka robotizuotos ar nuotoliniu budu valdo-
mos masinos, keliuose gausu kamery, pagal formg, tempe-
ratdrg ar numerius reguliuojanciy infrastrukttros apkrovimus.
Be paminéty tendencijy, neabejotinai turime kalbéti ir apie
ekologines problemas, kuriy sprendimas transporto srityje yra
labai reikSmingas pasauliniu mastu. Transporto priemoniy je-
gos agregaty efektyvumas, alternatyviy energijos istekliy
generavimas ir nepageidaujomy emisijy neutralizavimas jau
kurj laikg yra reikSminga transporto sistemos vystymo dalis
ir ateityje, manau, ji tik labiau rySkes reikalaudama didesnio
visuomenés jsitraukimo ir specialisty démesio.

Pries dvejus metus sostinéje iSbandytas pirmasis savivaldis
automobilis. Kas Sioje srityje pasiekta Lietuvoje ir ko gali-
ma tikétis ateityje?

Savivaldziai automobiliai, kaip pazangi judéjimo forma, vilioja
daugelj pasaulio, taip pat ir Lietuvos mokslininky bei inZinie-
riy. Tenka matyti jvairiose pasaulio vietose bandomus, o kai
kur jau ir realiai eksploatuojamus savivaldzius automobilius,
teikiancius keleiviy veZimo paslaugas. Uzsienio kompanijoms
pademonstravus tokias transporto priemones Lietuvoje arba
ju koncepcijas pristacius konferencijy, seminary metu, kai ku-
rios transporto kompanijos isreiské norq jdiegt; tokj transportg
ir musy Salyje. Nemanau, kad tai utopinis siekis ir tam pasi-
rengus galima numatyti tam tikrg marsrutg, kur paZangus
transportas galéty sklandZiai ir saugiai atlikti savo darba.
Atsakas j transporto srities naujoves atsiranda tuomet, kai
ju naudg jzvelgia su tuo susijusios valstybés institucijos. Pas-
taruoju metu pastebime Salyje kuriomas pavienes elektrines
transporto priemones, keliy infrastruktiros srityje dirbancios
imones pradeda teikti gatviy ir keliy detaliyjy skaitmeniniy Ze-
mélapiy sudarymo paslaugas, musy Salis neapleidzia auks-
ty pozicijy sparciausio interneto pasaulinése varzybose ir tai
veda itin pazangiy transporto priemoniy karimo link.

Kada musy keliuose galime tiketis iSvysti visiSkai autonomiskai
judantj automobilj? Manau, desimtmeciy laukti tikrai nereikés.
Dar yra neiSspresty teisiniy ir kibernetinio saugumo klausi-
muy, bet keliy ir rysSiy infrastruktarai patobuléjus, savivaldZiai
automobiliai tikrai nebus naujiena. Kaip jie gebés deréti su
Zmoniy vairuojamais automobilicis ir kaip intensyviai plésis,
tai jau — kitas klausimas. Manau, ateityje Siy pazangiy trans-
porto priemoniy skaiciaus didéjimas musy Salyje gali buti kiek
uzdelstas. Panasi situacija buvo ir su elektromobiliais. Kurj lai-
kg laukéme ir tikéjomeés staigaus jy proverzio, taciou viskas
uzsitesé. Neatmestinas yra ir kitas ribotos savivaldzio trans-
porto plétros rodiklis — Zmogus, kuris nori ir mégsta vairuoti
automobilj, kurio veiksmai automatizuotam aparatui daznai
vis dar yra labai sunkiai iSsprendzZiamas uzdavinys. Dél to
atskira keliy infrastruktdros dalis automatizuotam transportui
galéty paskatinti spartesne jy plétra.
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Pastaruoju metu kreipiamas didelis démesys j partnerystés
rysiy tarp mokslo ir verslo stiprinimg. Kaip VGTU moksli-
ninkai prisideda transporto gerinimo srityje?

Darnusis judumas yra ne tik Lietuvos, bet ir viso pasaulio
transporto vystymo variklis. Si sqvoka yra labai plati, todeél
atveria perspektyvas jvairiy sriciy mokslininkams. Be ilgqg laikg
VGTU mokslininky plétojamy transporto priemoniy ekologiniy
ir energetiniy savybiy, judéjimo dinamikos ir saugumo bei vei-
kimo efektyvumo tyrimy, pastaruoju metu transporto srityje
atsiranda vis daugiau naujy tyrimy krypciy, tokiy kaip vaizdy
analizés taikymas, dirbtinio intelekto panaudojimas, komplek-
sinio valdymo sistemy vystymas.

Tokiy mokslo sriciy plétra ir musy Salyje turi jtakos transportui
labai artimoms Sakoms, tokioms kaip Zemeés Ukis ar karo pra-
moné, kur procesy automatizavimas, patikimumas ar naujy
judéjimo koncepcijy taikymas konkurencingumo pozitriu yra
labai aktualus.

PamaZu kuriomos savivaldés transporto priemonés auto-
mobiliy ir gretimy Saky pramone iSplecia iki dar jvairesniy
technologijy junginio. lki Siol vyravusig mechanikos ir elektro-
nikos sgsajg papildo pazangiausios informacinés technolo-
gijos, aplinkos stebéjimo, rysiy ir valdymo inzinerijo. Butent
pastaryjy sriciy VGTU mokslininkai ir tyréjai dalijasi Ziniomis,
pradédami kurti savivaldZio transporto sistemas ar jy tokias
dalis, kaip vaziavimo sqlygy ar eismo objekty atpaZzinimas,
sklandaus manevravimo autonominiu rezimu  uztikrinimas,
adaptavimasis  komfortiskam judéjimui skirtingomis  sglygo-
mis. Taip pat sukurtg ir vaizdy analize paremtq kelio sqlygy ir
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buklés prognozavimo modelj bandome taikyti ekstremalaus
automobilio stabdymo stabilizavimui, uztikrinant maksimaly
veikimo efektyvuma skirtingomis vaZziavimo sglygomis.

Kaip manote, kuo visgi svarbus tarpdiscipliniSkumas trans-
porto srityje?

Budamas transporto srities atstovas, niekada neneigiau, kad
transportas sujungia keletq, jei ne keliolika sri¢iy. Kazkada tai
buvo tik ratas, véliau — mechaniné pavarag, vidaus degimo
variklis, dar véliau — elektros variklis, kuro elementai, baterijos,
kompiuterizuoti valdymo blokai. Dabar tai dirbtiniu intelektu
paremtos, j aplinkg reaguojancios ir netgi besimokancios sis-
temos.

Visa tai dar kartq jrodo, koks svarbus visuomenei yra trans-
portas ir jo pazanga, kaip Si sritis pritraukia skirtingus spe-
cialistus. Tikrasis transporto srities specialistas turi iSsaugoti
gebeéjimg holistiskai vertinti ir analizuoti savo sritj skirdamas
iSskirtinj démesj Zmogaus saugumui ir gamtos apsaugai.
Kokie transporto srities projektai Siuo metu vykdomi ir kas
itin aktualu?

Be jau minéty transporto automatizavimo ir tarSos mazinimo
klausimy, eismo saugumas islieka itin svarbus objektas keliy
transporto srityje. Tiek Europos Sgjunga, tiek jvairios organi-
zacijos (Jungtiniy Tauty Organizacijo, Pasaulio sveikatos or-
ganizacijo) kelia ambicingus tikslus, siekioncius mazinti zaciy
ir suzeidimy dél nelaimiy keliuose skaiciy. Kai kuriose valsty-
bése su tuo kovojama jau daugiau kaip penkiasdesimt mety,
taciau ir toliau beprasmes gyventojy zutys keliuose yra viena
i$ vyraujanciy mirties priezasciy.
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Sioje srityje be technologijy vaidmens ir atitinkamy specialisty in-
delio svarbus yra pats Zmogus, jo psichofiziologija, mentalitetas.
Cia transporto sritis dar labiau iplecioma, nes vystant tik techno-
logijas, Zmogus nesuspes taip sparciai evoliucionuoti, jam prireiks
vis daugiau ne tik fizines, bet ir psichologinés pagalbos. XX a.
viduryje sparciai didejant automobiliy iSvystomiems greiciams
keliuose, Zmogus nesuspejo sugebeti vertinti iSkylanciy pavojy,
o tik naudojosi technologinés pazangos teikiomu malonumu. Ar
nesulauksime kity evoliucijos i$Stkiy technologijoms pradedant
keisti Zmones ir interpretuojant jy veiksmus savaip?

Transporto ateitis penkeriems, desSimciai mety. Remiantis
vykstanciais pokyciais, ko galime sulaukti Lietuvos ir pa-
saulio kontekste?

Neabejotinai ateityje transportas ir toliau vystysis darnaus ju-
dumo kryptimi. Kitokio kelio nejsivaizduoju, nes mes visi sie-
kiame judeéti iSvengdami eismo spusciy, pasiekti keliones tikslg
kuo greiciau ir komfortiskiau bei sukeldami kuo mazesnj neigio-
mq poveikj aplinkai. Kokias priemones tam pasirinksime datbar
ir ateityje, priklauso tiek nuo musy paciy, tiek nuo rinkos ten-
dencijy, kurioms visgi pasiduodame: vasarai rinksimés elektrinj
paspirtukg ar riedj, investuosime j elektromobilj, o gal atsigresi-
me j savo nenugincijomus privalumus turint viesqgjj transportqg?
Tikiu, kad autonominis transportas jau artimiausig desimtmet;
i$ blizganciy parody saliy, moksliniy simpoziumy pranesimy
ar bandymy poligonuy persikels j bendro naudojimo kelius,
o lietuviai tg stebeés ne tik interneto vaizdo jrasuose, bet ir
realiome gyvenime. Radikalios technologines naujoves verti-

nu kiek atsargiai, taciau taip pat dziaugiuosi, kad-galiu bati-
transporto sistemos paZangos diegimo dalis. ! :
Tikiuosi, kad transporto sistemo jau greitai keisis j gausio |

ePektnﬂkg,cuos puse j|r gotvese@otysme jau tik tylias, efek:
tyv;cu eﬁerguq naudojancias |H;non|g gyvybes saugancia

.ﬂonsporto priemones. Noream.mc'rytl prekybos centry sto-

gus ar automobiliy stovejimo aikSteles padengtas saulés ele-
mentais, o tévus ir vaikus rytais ne suirzusius stovincius spus=
tyse, b Cius dviragiy pedalus.

Sparti technologijy pazanga, tikétina, turés pta’kos,

mas gamintojy démesys?
Ateities automobiliai privalés biti nekenksmingi aplinkai. Cia
negali buti atskiriamas ir jiems reikalingos energijos gamybos
procesas — saule, vejas, jury sroves, vandenilio virsmas, geo-
terminé energija, kinetinés energijos kaupimas. Ir toliau bus
tobulinamos automobiliy pasyviosios ir aktyviosios saugumo
sistemos, pastargsias papildant komunikacinémis sistemomis,
kai saugiom vaziavimui svarbig informacijg (netiketa klidtis,
slidi kelio danga, pasikeites eismo valdymas) automobilis
gaus is kito automobilio ar kelio infrastruktdros.

TEMA

kad sa- .
vivaldziai automobiliai tapty ateities automqblllnis foﬁ
jie bus ir j kokius funkcinius dalykus labiausiai bus kreipia-
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Didieji automobiliy gamintojai pastaruoju metu saugumo uz-
tikrinimg sieja su autonominio avarinio stabdymo sistemy to-
bulinimu. Naujuose modeliuose diegiamos vis pazangesnes
objekty atpaZinimo ir galimo pavojaus jvertinimo sistemos.
Dalyvaudamas naujy automobiliy bandymuose, jsitikinau,
kad pastarosios sistemos dar, deja, nevertos visisko pasiti-
kejimo, tad vairuotojai jas turety vertinti tik kaip papildomas
saugumo priemones.

Automobiliy kokybe del milziniskos konkurencijos pasaulingje
rinkoje islieka diskutuotinas ir jvairiai interpretuojamas klausi-
mas. Manau, kad didelé pasirinkimo ir kokybés pasitla dar
ilgai iSliks automobiliy rinkoje ir jg tik padidins atsirandantys
nauiji rinkos dalyviai, tokie kaip Tesla arba Kinijos, Indijos ga-
mintojai.

Kas vyksta savivaldziy automobiliy gamintojy rinkoje pa-
sauliniame kontekste?

Visi pagrindiniai automobiliy gamintojai, be abejoneés, in-
tensyviai dirba kurdami savivaldziy automobiliy koncepcijas

arba jau jas bando ir tik maza rezultaty dalimi dalijasi su visu

posoullu Panasus procesos vyko kur|ont elektrlm S pqvoros

kokias, iSskyrus eismo spustls,.prol?lemm ji
le savivaldziy outomoblhq otsmdlmos go

dieny miesty problemas, trcnsporto sistema turi iS prlnCIpo
keistis ir tokiy pokycio Eérﬂghg jau galima pastebeti. Vienas
gery pavyzdziy — transporto priemoniy dalijimosi platforma.
Nors patiria tam tikry sunkumy, vis délto Vilniuje jau sék-
mingai veikia dviraciy dalijimosi paslauga, atsirado sparciai
iSpopuliarejusiy elektriniy  paspirtuky bendro naudojimosi
koncepcijos, o ateityje, manau, toliau vystysis trumpalaikes
automobiliy nuomos paslaugos ir gatvese bei kiemuose iSvy-
sime vis maziau stovinciy automobiliy.
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Ateityje vis maziau automobiliy bus valdomi vieno asmens —
jais pasikeisdami naudosis daugelis miesto gyventojy. Taip
pat neturety stebinti ir tokie pokyciai, kai vairuotojus keis au-
tonominio valdymo sistemos, savivaldziai automobiliai nesu-
stodami keleivius ar ju grupes vezios miesto gatvemis. Taip
naturaliai sumazes automobiliy skaicius, ju stovejimo aiksteliy
viety poreikis, gatviy platinimo ar viaduky statymo poreikis.
Asmeniniai automobiliai palaipsniui pavirs vieSomis transpor-
tavimo masinomis, kurios galbUt netgi kils j org ar plauks
upemis. Galblt tokia perspektyva mazins tam tikry darbo
viety poreikj, taciau transporto ir iSmaniyjy technologijy spe-
cialistai darbo tikrai nepristigs.
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|dealiu atveju sklandZiai veikiantis savivaldis transportas ture-
ty iSspresti didZigjg dalj Siuolaikinio transporto sistemos pro-
blemuy: aplinkosaugos, avaringumo ar eismo spusciy. Taciau
pereinamuoju laikotarpiu, kuris gali uZsitesti ne vieng deSimt-
metj, vis dar jausime sistemos silpngsias puses. Be to, jsitvir-
tindamas savivaldis transportas kartu atnes ir savas prob-
lemas, tokias kaip kibernetinis saugumas, Zmoniy psichiné
sveikata, Zmogaus ir masinos sgveika, teisines atsakomybeés
klausimai. Taigi transportas, budamas itin svarbus Siuolqikikio
zmogous gyvemme neisveng|omo| kels nuplo’umus |ssul<|u5)r
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VISISKAI SLAPTAL:
RADIIO RYSYS
KARO LAUKE

’

,Karas, kad ir kaip netikétai skamba, yra technologijy pazangos
variklis“, — teigia Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU)
Elektroniniy sistemy katedros docentas Andrius Usinskas. Visai
neseniai mokslininkui teko dalyvauti projekte, skirtame sunkiai
aptinkamoms rysio technologijoms — butent jos yra itin populia-
rios karingje srityje. Juk rysio uZmezgimas ar priesininky komuni-,
kacijos aptikimas lémé ne vieno musio baigtj. Su A. Usinsku kal-
bameés apie §j dar mazai Zinomq radijo rysj, jo ypatybes, galimg

panaudojimq ir ateities perspektyvas.
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wLabai smagu, kad
galime realiai prisidéti
prie tokiy projekty,
aukstyjy technologijy
kurimo. Juk visai kas
kita, kai apie tai tik
skaitai, ir kai pats
dalyvauji kurimo
procese.”




26

Ar galétuméte papasakoti apie projektq? Kokj vaidmenj jame atliko VGTU?
Siame projekte bendradarbiavo VGTU, kaip mokslo institucija, ir verslo jmonés.
Projekto metu susipazinome su esamomis technologijomis, tyrimais, sprendi-
mais ir kGréme savo pasitlymus. Projektas buvo skirtas sunkiai aptinkamo radi-
jo rysio technologijoms, kurios dabar yra labai svarbios, aktualios. Kariuomenei
reikalingi jvairus technologiniai sprendimai — rySys yra viena i§ aktualiy sriciy.
Kalbu apie komunikacijg tarp atskiry grupiy, padaliniy, kai reikalingas greitas
radijo rysys, ir bGdus padaryti §j ry§j sunkici aptinkamg. Juk kovojanciy pusiy
vienas i$ tiksly yra neleisti priesui saves aptikti. Bandéme aiskintis galimybes,
gilintis j Sig sritj — tai labai jdomu. Mokemeés nustatyti rys), vietq, i$ kurios jis
sklinda, kokiu budu tai daroma. Pirmasis Zingsnis — supratimas — yra grjstas
teorijy analize. Toliau reikalingos sudétingos, modernios technologijos, kurias
gamina tik labai technologiskai pazengusios Salys. DaZniausia vienintele iSeitis
yra pirkti pusgaminius, tuomet juos programuoti, derinti ir pan. Galime jsigyti
aparatinés jrangos dalis, o visa kitg uzbaigti patys. Mano nuomone, butent
programavimo mokslo sritis mus daro iéskirtinius. Cia labai tinka paralelé su
Zmogaus kanu ir siela, intelektu. Taigi, Sioje vietoje susiduriama su daug i$8tkiy
ir masy, kaip universiteto, dalis Siame projekte buvo metody apzvalga, koncep-
cijos supratimas, o jgyvendinimo dalimi rGpinosi verslo jmonés. Labai smaguy,
kad galime realiai prisidéti prie tokiy projekty, aukstyjy technologijy karimo. Juk
visai kas kita, kai apie tai tik skaitai, ir kai pats dalyvauiji krimo procese.
Kokie pagrindiniai uzdaviniai yra karo lauko radijo rysiui?

Labai svarbu, kad nebtty galima nustatyti informacijos, kuri yra perduodama
radijo rysiu, ir vietos, i$ kurios ta informacija siunciama. Apskritai teorijoje minimi
trys uZdaviniai informacijai paslépti. Pirmiausia duomenys turi bati uzsifruoti,
kad prieSas nesuprasty, kas yra perduodama. Antra — rysiu perduodami duo-
menys turi bati vientisi ir nepazeidziami. PavyzdZiui, jei prasoma pervesti pinigy
i banko sgskaitq, turi buti uztikrinama, kad niekas negaléty pranesime pakeisti
tos sgskaitos numerio. Trecia — uztikrinti duomeny autoryste, kad baty aisku,
jog pranesimq siunte butent tas, i§ ko tikimasi tg pranesimag gauti. Antrojo
pasaulinio karo metais buvo populiaru perimti siunciamag Zinute, jg perprasti
ir po to apsimesti siuntéju. Dar buty labai gerai, jei prieSas nesuzinoty apie
ivykusio rysio egzistavimaq. Kartais uZtenka suZinoti tik patj jvykusio rysio faktq,
kad buty pasiryZta sunaikinti vietq, kurioje nustatytas prieso radijo ry3ys. Taigi
slaptumas yra labai svarbus ir reikalauja Siuolaikiniy technologiju supratimo
bei ju panaudojimo.

Informacija radijo rysiu yra perduodama tam tikru daZniu. Daznis yra viena
i$ radijo bangy charakteristiky. Daznj, kuriuo siunciame pranesimg, zino tik
savi ir jie to daznio klausosi. Taip pat klausomés meégstamos radijo stoties,
Zinodami jos daznj. Visgi skirtumas tas, kad kare yra ieSkoma priesisko radijo
rysio. Naudojant radijo eterio skenavimo jrangg, radijo siystuvo skleidzia-
ma bangy daZnj galima aptikti, o pasitelkus keletq skeneriy ir programine
jrangg — tikslig vietqg, i$ kurios pranesimas buvo perduodamas. Su vienu
skeneriu nustatoma kryptis, i$ kurios siystuvas siuncia radijo bangas, su
dviem skeneriais — siystuvo vieta. Kuo daugiau naudojama skeneriy, tuo
tiksliau nustatoma siystuvo vieta. Taigi, kyla tikslas sukurti radijo rysj, kurio
eterj skenuojancios sistemos negaléty aptikti arba aptikty tuomet, kai jou
bus nebeaktualu.

»Daznj, kuriuo siunciame
pranesimg, zino tik savi
ir jie to daznio klausosi.

Taip pat klausomes
megstamos radijo
stoties, zinodami jos
daznj. Visgi skirtumas
tas, kad kare yra

rysic
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Kokios technologijos gali padéti pasiekti norimy rezultaty?

Jy yra jvairiy. Viena is tokiy — daZnio Sokingjimas, kai rySys pradedamas vienu
daZniu, o po to persokama j kitg, véliau j dar kitg ir t. t. Priesas, aptikes vieng
daZnj, nezino, koks daznis bus antrasis, treciasis ir pan. Vyksta Zaidimas. Kita
technologija — Sokingjimas laike, kai pranesimas yra suskaidomas j kadrus, ir
priesas nezino, kada kadras pradedamas siysti ir kokia jo trukme. Jeigu sujun-
giamos abi technologijos, rysys tampa sunkici aptinkamas ir tik Zinantys, kur ir
ko ieskoti, gali jj surasti. Visgi, jei ir suras, nebutinai supras, kas Siuo pranesimu
siunciama. Del moderniy technologijy Sio Sokingjimo sparta yra labai didelé.

Kokios siy technologijy pritaikymo galimybés realiame pasaulyje?

Visy pirma — karo pramone, kurioje labai svarbu, kad priesininkai nesuzinoty
apie rysio egzistavima. Tai taip pat gali buti naudojama specialiyjy tarnybuy,
kai turi bUti iSsaugoma kokia nors paslaptis, svarbiy asmeny apsaugai, kai
reikio pasléepti ju buvimo vietq, judejimo kryptj ir pan. Pramoneje yra standarti-
zuoti metodai ir protokolai, kaip galima uzsifruoti rysj, pasirasineti Zinutes. Taigi,
Sios technologijos taikomos ten, kur reikia paslepti patj rySio faktqg. Kadangi
sritis gana siaura, yra nedaug joje besispecializuojanciy kompanijy. Daugiau-
sia tarp ju — amerikieciy kompanijos, kurios technologijas parduoda ir kitoms
Salims.

Taigi JAV — viena i$ pirmaujandiy Saliy pasaulyje pagal Sias rysio technolo-
gijas? Kaip Lietuva atrodo Siame kontekste?

Mano nuomone, esame tik vartotojai. Radijo rySio technologijose pirmaujan-
¢ios Salys yra JAV ir Rusija. Jrodymas — GPS ir GLONASS vietos nustatymo
sistemos. Tokias paslaugas i$ esmés suteikia dvi minétos Salys, taip pat dar
keletas kity Saliy, pavyzdziui, Kinijo, kuri garantuoja vietos nustatymaq tik savo
teritorijoje. Juk karas, kad ir kaip netikétai skamba, yra technologijy pazangos
variklis. Daug svarbiy iSradimy buvo padaryta Antrojo pasaulio karo metu.

Ar egzistuoja kariniy inovacijy tendencijos?

Svarbiausia kryptis — vystyti spektro iSplétimo technologijas. Viena i tokiy
techniky yra galimybé persokti i$ labai auksto daznio j labai Zemqg daznj. Tai
yra vienas i$ uzdaviniy, kuris technologiskai yra sunkiai jgyvendinamas: reikia
iSspresti galybe problemy, netgi tokiy, kaip sumontuoti anteng. PavyzdZziui, visi
girdéjome apie iPhone telefonus: jy korpusas yra antenos dalis. Telefony su is-
traukiamomis antenomis laikai jau seniai praeityje. Mes, kaip vartotojai, net ne-
jsivaizduojame, kas paslépta iSmaniuosiuose telefonuose. Vyksta prekyba juo-
dosiomis dézemis, kuomet perki kaladéle, bet nezinai, kas joje yra. Jsivaizduoju,
kad pasaulyje néra daug specialisty, kurie nuo nulio suprojektuoty iSmanujj
telefong. Sukurti tam tikrg technologijg yra vienas uzdavinys, o jg sutalpinti |
mazq dézute — jau kitas.

Kokios Sios srities ateities prognozés?

Yra kelios problemos, tuo paciu ir kryptys tobuléjimui: radijo rysio jrangos dy-
dis, veikimo trukme ir veikimo nuotolis. Ateityje veikimo trukmeé turéty dideti,
maitinimo elementai tapti dar talpesni. Kalbant apie dydj, pries puse amzZiaus
kareiviai judédavo su didziule radijo jranga ant nugaros. Dabar tokia jranga
tiesiog prisegama prie dirzo. Manau, kad ir toliau jos dydis tik mazZés. Rysio
nuotolis taip pat yra svarbus: kartais reikia itin tolimo rysio, o kartais — labai ar-
timo, kad kiek toliau esantys priesai nesuzinoty apie to rysio egzistavimag. Rysys
bus daug geriau pasléptas, ji bus daug sunkiau aptikti. Kita vertus, tobulés ir
rySio susekimo technologijos, tad radijo rysj bus ir gerokai sunkiau paslepti. m
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,GO VILNIUS
VADOVE |

l. RAMANOVSKIENE —
APIE SEKMINGA
SOSTINES
,PARDAVINEJIMA"

,Niekas nezino, kur jis yra, bet kai jj rasi — bus nuostabu. Vilnius —
Europos G taskas®, — turbut buty sunku rasti tautietj, kuris nebuty
girdéjes Sio Lietuvos sostinés garsinimo kampanijos sukio. Uz dide-
les diskusijas sukélusios virusinés kampanijos slepiasi miesto verslo
ir turizmo plétros agentira ,Go Vilnius®, kuriai sékmingai vadovauja
Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) Verslo vadybos fa-
kulteto absolventé Inga Romanovskiené. Su ja kalbamés apie Vilniy,

miesto turimg potencialq ir jo ,pardavinéjimo’ ypatybes.

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: Sauliaus Zitros
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~Vis daugiau keliautojy ieSko naujos, autentiskos patirties,
iprasti ,,atvirukiniai“ turistus viliojantys vaizdai tampa
nebejdomaus. Taigi, Vilnius tikrai tampa jdomia kryptimi.“

Viename interviu esate sakiusi, jog negalétuméte pardavi-
néti to, kuo netikite. Siuo metu ,pardavinéjate” Vilniy. Koks
Jasy santykis su Siuo miestu?

Esu gimusi Vilniuje, tad ir santykis su Siuo miestu, matyt, yra
toks, kaip su artimu Zmogumi. Galvojant objektyviai, supran-
tu, kad yra pasaulyje grazesniy viety, taciau Cia viskas turi
prasme, kiekvienas kampelis kelia tam tikrus prisiminimus.
Nuo to laiko, kai gimiau, daug kas Vilniuje pasikeite, pasikei-
¢iau ir a8, tad galima sakyti, kad augome ir augame kartu.
Kaip manote, kuo mes, miisy sostiné galime buti patrauk-
ls uZsieniui?

Absoliuti dauguma uZsienieciy, viesejusiy Vilniuje, teigia, kad
miestas pranoko jy ltkescius, kad jom budinga kazkokia ypa-
tinga atmosfera. Taip ir yra — musy unikalumas ne kazkoks
vienas isskirtinis faktorius, bet jy visuma. Miesto jaukumas —
mazi atstumai, puiki architektara ir jvairiapuse istorija, kdry-
bingi Zmonés, kartu susipynusi ilgaamze istorija ir naujovés —
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visa tai labai patrauklu. Vis daugiau keliautojy ieSko naujos,
autentidkos patirties, jprasti ,atvirukiniai® turistus viliojantys
vaizdai tampa nebejdomus. Taigi, Vilnius tikrai tampa jdo-
mia kryptimi. TurbUt pagrindinis musy tikslas yra stipriai di-
dinti miesto Zinomuma, pralauzti ledus Sioje srityje, nes sunku
pasakoti apie miesto privalumus, jei apie patj miestq mazai
kas yra girdéjes.

Ziniasklaidoje itin placiai nuskambéjo ,Vilniaus — G tasko*
kampanija. Kaip jg vertinate i$ dabarties tasko, kai praéjo
Siek tiek laiko ir nurimo aistros? Kaip galima buty jvertinti
jos rezultatus?

Si reklamos kampanija yra i§ tiesy i$skirting. Sukurti virusine
reklomq yra daugelio rinkodaros specialisty svajone ir siekis,
bet, jei bUty vienas aiskus receptas, matyt, daug kam pavykty,
ir kiekviena kampanija tuomet tapty virusine. Su ,Vilniaus —
G tasko' rekloma atsitiko bdtent taip, kad jos rezultatai pra-
noko net didzZiausiy skeptiky abejones. MilZiniskas démesys
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»Sukurti virusine reklamg yra daugelio rinkodaros
specialisty svajoné ir siekis, bet, jei buty vienas aiskus
receptas, matyt, daug kam pavykty, ir kiekviena
kampanija tuomet tapty virusine.”

i$ uZsienio ziniasklaidos grandy, puikts jsitraukimo rodikliai ir
neslopstantis démesys Vilniui po kampanijos byloja apie nea-
bejoting jos sekme ir efektyvuma. Taikli zinuté, iSskirtiné démes;j
patraukianti metafora ir kruopsciai suplanuota bei jgyvendinta
integruota rinkodaros kampanija lémeé jspudingus rezultatus.
Ko galbut galétume pasimokyti is kity Saliy verslo ir turiz-
mo sektoriy, jy vieSinimo kampanijy?

Man asmeniskai labai patinka skandinavy Saliy ir miesty pri-
sistatymas — jie bana atviri, SmaikstUs, saviironiski ir moka
savo trikumus paversti privalumais.

Kokiq Vilniaus ateities vizijg turite?

Vilnius keiciasi, daro paZanggq jvairiose srityse ir tai labai dZiu-
gina. Visgi reikia nepamirsti konkurencinio aspekto. NeuzZten-
ka augti, neuZtenka rodyti gerus rezultatus — reikia pranokti
konkurentus. Todel Vilniuje, kad jis buty konkurencingas, dar
daug kq reikia nuveikti — tiek kalbant apie infrastruktirg, tiek
apie mokslo, inovacijy ir verslo plétrg. Vilnius turi labai didelj
potencialg — daug faktoriy lemia, kad masy sostiné tikrai gali
tapti verslo ir kultlros traukos centru Europoje.

Teko skaityti, jog rinkodara Jus traukeé jau tada, kai VGTU
studijavote verslo vadybqg. Kuo §i sritis Jus sudomino? Ko
reikia, norint sékmingai joje dirbti?

Rinkodara man néra vien darbo dalis. Si sritis trauke dar studijy
metais, o su laiku tapo neatsiejama gyvenimo dalis. Sioje sri-
tyje susipina karybiskumas ir pragmatiSkumas, intuicija ir tikslus
apskaiciavimas. Tame ir yra rinkodaros Zavesys — i$ vienos pu-
sés, turi tiksliai jvardyti savo tiksline auditorijg, suprasti jos porei-
kius, parinkti tinkamus kanalus ir pasverti ju poveikj. Taciau be
tinkamos kurybines idéjos, iSgrynintos Zinutes, visi skaiciavimai
bus nieko verti. Tad reikia ne tik Ziniy, bet ir intuicijos, klrybis-
kumo, néra vieno aiskaus recepto, tinkancio visiems gyvenimo
atvejams. Tai, kas suveikeé vieng kartg, nebutinai suveiks antrq.
Ar studijos VGTU padéjo savo gyvenimg pakreipti norima
linkme? Koks apskritai, Jisy nuomone, yra aukstosios mo-
kyklos vaidmuo sékmingai karjerai?

Geras iSsilavinimas praplecia zmogaus akiratj, suteikia ba-
ziniy jgudzZiy ir duoda gerg startg pritaikyti jgautas Zinias
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praktikoje. Man niekada nekilo klausimas, ar stoti j austgjq
mokyklg. Austojo mokslo diplomas man atrodé bazinis daly-
kas, be kurio savo karjeros nejsivaizdavau. Suprantu, kad gy-
venime niekas niekada neduoda garantijy, ir joks diplomas,
net geriausio universiteto, negali garantuoti sekmingos karje-
ros. Svarbu viskas — Zmogaus ryztas siekti uzsibrézty tiksly,
darbstumas ir atkaklumas.

Kokiy prisiminimy turite is studijy mety VGTU?

Studijy metai — tai atskira era Zmogaus gyvenime, taip buvo
ir man. Pirmame kurse mokslai kélé daug jtampos, ypac
tikslieji dalykai: teoriné mechanika, fizika, chemija. Kartais ir
dabar susapnuoju kokj atsiskaitymq, kuriom nesu pasiruo-
Susi, ir prabundu laiminga, kad tai buvo tik sapnas. Kartais
pagalvoju, kad, jei studijuoti reikety dabar, viskas buty daug
papras¢iau — daug medziagos galima buty rasti internete.
Tuo metu tekdavo valandy valandas leisti bibliotekose. Visgi
studentavimas néra vien tik mokslai. Studentavimo laikai, be
abejo, pasizymejo nertpestingumu, romantika, kai po gero
vakarélio galédavai atsidurti egzamino auditorijoje, o i jos
vel lékdavai dukti j vakarel).

Kag patartuméte jauniems Zmonéms, svajojantiems apie
karjeros aukstumas? Kokiy klaidy patartuméte vengti?
Reikety suprasti, kad sekmé turi savo kaing. Ir dazniausiai
tai yra sunkus, kruopstus ir atkaklus darbas, kuris aplin-
kinioms gali pasirodyti kaip gerai susiklosciusiy aplinkybiy
visuma. Nesu tikra, kad turiu teise dalyti patarimus, galiu
tik pasidalyti savo patirtimi. Niekada man karjera nebuvo
pagrindinis tikslas, imdamasi darbo negalvojau, kg man
tai atnes. Bet tai, kas man buvo patikéta, stengiausi atlikti
ne 100, bet 120 procenty. Man tiesiog rlpéjo, kg tuo metu
dariau. RUpéjo ir po darbo valandy, ir per atostogas, ir
bUnant vienai ar su draugy kompanija. Ir taip jou atsitikda-
vo, kad tos pastangos nelikdavo nepastebétos ir duodavo
rezultaty. Tad linkéciau visiems jauniems Zzmonéms, kad ir
kokj kelig pasirinktumeéte, iSgauti i$ saves maksimaly rezul-
tatqg ir galbdt jUs nustebinsite ne tik aplinkinius, bet ir patys
save. m
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E. LIACHOVICIUS:
_MANE MOTYVUOIA
TAl, KAD
ATSTOVAUJAME
LIETUVAI IR VISAM
JOS TRANSPORTO
SEKTORIUI“

Po pokalbio su Edvardu Liachoviciumi, ,Girteka Logistics” generaliniu
direktoriumi ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) ab-
solventu, j logistikg pradedi ziureti kitaip — suvoki, koks sudeétingas
bei jvairiapusis tai yra verslas, ir imi didziuotis, kad Lietuva cia kuria
savo sekmes istorijg. E. Liachovicius savgjg jau susikure, drauge su
kolegomis uzaugines 3 darbuotojy jmone iki 14 tukst. kolegy vieni-
jancios jmoniy grupés. Tad ir musy pokalbis vis pakrypsta apie augi-

mg@ — organizacijos, verslo, lyderio ir Zzmogaus.

Kalbéjosi: Kornelija Kunigonyté
Nuotraukos: iS herojaus asmeninio archyvo
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Baigéte VGTU Transporto inZinerijos fakultetq, daugiau nei
20 mety dirbate ,Girteka Logistics“. Atrodo, kad logistikg
rinkotés labai kryptingai. O kaip yra is tiesy?

Visg laikg noréjau dirbti versle, patraukliai atrode prekybine
veikla. Tad ir mano kelias ten, kur esu dabar, buvo nulemtas
to, jog logistikg supratau kaip verslg. Pardavimai bei kuriami
ekonominiai santykiai iSlieka pagrindinis motyvas logistikoje
likti ir toliau. O truputj pajuokaujant galima sakyti, kad man ir
grazus vilkikai labai patinka.

Kuo Jus labiausiai traukia logistika?

,Girteka Logistics” istorija prasidéjo vos nuo vieno vilkiko ir trijy
darbuotojy. ISauginti jmone iki tokios, kokig matote dabar,
prireike kiek daugiau nei 20 mety, bet, atrodo, kad né kiek
nepavargome, norime augti toliau ir siekti dar aukstesniy
rezultaty.

Logistikoje nesame apriboti vienos Salies teritorija ir nedidele
vidine rinka — sékmingai dirbame Skandinavijoje, Rusijoje
ir kitose Europos Salyse. Mane motyvuoja darbo logistikoje
reikSmé — esame labai svarbus Salies ekonomikai, nes musy
sektorius sukuria apie 13 proc. Salies BVP. Kitose Europos
Salyse sukuriama verte mazesné ir siekia apie 5—6 proc.
BVP. Apskritai Lietuva yra unikali Salis Europos mastu — cia
isikarusios keliolika stambiy ir labai stambiy transporto jmoniy,
tuo tarpu Vakary Salyse tokiy yra tik keletas. Patikslinsiu, kad
stambia jmone laikoma tokia, kuri eksploatuoja ne maziau
kaip 500 vilkiky.

Jmonés parke 2019 metais planuojame turéti 7 500 nuosavy
vilkiky ir tiek pat puspriekabiy.

Su kokiais pagrindiniais issukiais susiduria vezéjai Lietu-
voje ir pasaulyje? Kaip sj sektoriy keicia technologijos?
Gyvename skaitmenizacijos eroje — siekiome kuo didesnio
veiklos efektyvumo tiek pervezant krovinius, tiek valdant per-
vezimus, tad diegiome naujgsias technologijas. PavyzdZziui,
analizuodami sukauptus duomenis ir pasitelkdami besimo-
kancias sistemas (angl. machine learning), galime tiksliau
prognozuoti rinkos paklausos ir pasitlos dinamikg bei opti-
mizuoti marsrutus, kuriais veZame krovinius. Tai leidzZia jmonei
grei¢iau reaguoti j klienty poreikius bei efektyviau naudoti
nuosavus resursus. Kad informaciniy technologijy kompeten-
cijos organizacijoje pasidare itin svarbios, geriausiai jrodo tai,
jog per 2018-uosius musy IT skyrius iSaugo dvigubai ir pla-
nuoja Siemet augti dar du kartus.

Labai jdomu stebéti, kaip per laikg patobulgjo vilkikai. Tike-
tina, kad per kitus 5—7 metus Europoje jau pamatysime pir-
muosius autonominius vilkikus. Taip pat reikSmingi pokyciai
vyksta dél alternatyviy energijos Saltiniy paieskos — ,Girteka
Logistics” Siuo metu testuoja vilkikus, varomus suskystintomis
dujomis, taip pat pirmieji Europoje esame uzsisake elektri-
nj Tesla® vilkikg. Turime ieskoti inovatyviy sprendimy ir bdti
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socialiai atsakingi, nes tai svarbu tiek musy klientams, tiek
bendruomenei, tiek mums patiems.

susijes ne su technologijomis, o su darbuotojais. Siuo metu jau
turime daugiau negu 11 ttkstanciy vairuotojy bei 2 tukstancius
administracijos darbuotojy ir Sie skaiciai dar tikrai ne galuti-
niai. Dél visy juy pritraukimo ir iSlaikymo rinkoje konkuruojame
su geriausiomis Europos jmonémis, tad stengiames sukurti
kuo patrauklesne darbo vietq. Pas mus dirba 20 skirtingy
pilietybiy zmones. Tarptautiskumg geriausiai galima pajusti
biuro virtuvéléje per pietus, kai prie staly sédintys zmones
kalba italiskai, ispaniSkai, prancuziskai ir kitomis Europos kal-
bomis. Dziaugiames, kad juos traukia tiek dinamiskas darbas
logistikoje, tiek motyvuojantis atlygis.

Kai 1997 metais prisijungéte prie ,Girteka Logistics, buvote
tre¢ias jmonés darbuotojas. Siandien vadovaujate vienai
didZiausiy transporto ir logistikos kompanijy Europoje, tu-
rinciai 14 tukst. darbuotojy. Kokie sprendimai ir zZingsniai
lémé sékme?

I$ tiesy mano istorijo panasi j daugumos vadovy komandos
nariy, nes net 80 proc. dabartiniy vadovy savo karjerg orga-
nizacijoje pradeéjo kaip transporto ar komercijos vadybininkai.
Pamazu uzaugome j vadovus, o drauge iSauginome ir ,Gir-
teka Logistics".

O kalbant apie organizacijos sekme, vieno recepto neturime.
Nuolat didejant komandai ir pleciantis paslaugy profiliui, viena
i$ svarbiausiy vadovy uZzduodiy yra nepalicujamo kompanijos
augimo valdymas. ISsigryninome pagrindines veiklos kryptis:
pervezimai tarp Europos Sqjungos (ES) Saliy, pervezimai tarp
Skandinavijos ir ES bei pervezimai tarp ES ir Rusijos.

Mus smarkiai motyvuoja tai, kad atstovaujame Lietuvai ir vi-
sam jos transporto sektoriui — apie 98 proc. musy klienty yra
uzsienio kompanijos, tad esame vieni didziausiy paslaugy
eksportuotojy Lietuvoje.

Dziugu, kad per jmonés istorijg prieméeme daugiau teisingy
negu neteisingy sprendimy ir uzsitikrinome konkurencinj
pranasumg. Turime aiskig struktlrg, tad sublréme tvirtg
vadovy komandg. Nuo 2014-yjy diegiome LEAN vadybos
sistemq, kuri stipriai prisidéjo prie musy augimo. Ganétinai
naujas ir labai sekmingas Zingsnis yra misija ,We Care’, parem-
ta vadyba, kurioje iSskyréme penkias interesy grupes — klien-
tus, akcininkus, misy bendruomene, bendradarbius ir part-
nerius. Galvojame ne tik apie augimg, bet ir apie efektyvuma,
tad kiekvieno organizacijos komandos nario darbas orien-
tuotas j vertes karimg Siose penkiose perspektyvose.
Rezultatai rodo, kad mums sekasi — nuo 2008-yjy organiza-
cija per metus auga vidutiniskai 25 proc., vadinasi, kas trejus
metus jmone padvigubéja. Pastaraisiais metais augome po
30 proc. kasmet.
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Akivaizdu, kad organizacijai augant, kylant karjeros laip-
tais, vien logistikos ziniy nepakanka. Kaip Jis mokétés va-
dovavimo, lyderystés, verslo valdymo?

NebuUsiu originalus, nes turblt visi musy jmonéje dirbantys
vadovai eina tokiu paciu keliu — 70 proc. turimy Ziniy jgijau
darbo vietoje atlikdamas jvairias uZzduotis, bendraudamas su
vadovais bei kolegomis ir siekdamas geriausio rezultato. Ne
tokig didele dalj, apie 20 proc., sudare vidiniai mokymai or-
ganizacijoje, o likusigji 10 proc. — mokymai Lietuvos ir uzsienio
universitetuose, kur gilinau Zinias ir ieskojau naujy idejy.
Verslo Ziniy“ portalo skaitytojai 2018 m. Jus iSrinko mety
vadovu. Kokia Jusy vadovavimo filosofija? Kokius tris pa-
grindinius principus iSskirtuméte?

Laikausi nuostatos, kad kitus galima paveikti tik paciam ro-
dant gerg pavyzdj, t. y. visy pirma turiu buti reiklus pats sau,
kad galeciou reikalauti rezultato i kity. Taip pat iSskirciau
ilgalaikés vizijos svarba. PavyzdZiui, ,Girteka Logistics* turi vizijg
2021-aisicis buti pirmgja  Europoje organizacija, valdandia
10 tOkst. nuosavy vilkiky ir turincia 20 tdkst. vairuotojy. Tai —
rimtas tikslas ir mes jo kasdien siekiame.

MUsy verslas labai jdomus, tai yra keliy versly derinys. Suval-
dome tukstancius vairuotojy ir vilkiky, o tuo paciu metu suval-
dome ir tiesioginius pardavimus didziausiems pasaulio ga-
mintojams — tam reikalingi kitokie jgudziai. Mes sujungiame
skirtingus jgudzius ir tuo esame unikalus, todel svarbiausias
mano kaip vadovo jrankis yra organizacijoje dirbanti koman-
da. Tad ir gautq ,Verslo Ziniy“ apdovanojimg galéciau drgsiai
skirti kiekvienam musy darbuotojui.

AS pats §j apdovanojimg suprantu ne tik kaip viesg kompani-
jos pripazinimg, bet ir kaip viso Lietuvos transporto sektoriaus
ivertinima.

Jei ne logistika, tai kas? Kokia kita sritis Jums yra jdomi,
kas leidzia atitrikti nuo darby, pailséti?

Dabar net sunku pagalvoti apie kokig nors kitg sritj, nes per
daugiau negu 20 mety ,Girteka Logistics” kone visigkai susi-
tapatinau su transportu ir logistika. Tai labai dinamiska sritis,
turbt net 70 proc. musy vezamy kroviniy yra brangus arba
greitai gendantys, Cia negalima laukti — juk lasisa iS Norvegi-
jos bet kurioje Europos vietoje esantj stalg turi pasiekti Sviezia,
o mandarinai i$ Ispanijos atkeliauti j parduotuviy lentynas dar
iki Sv. Kaledy. Suvaldyti procesus, komandaq ir vilkiky parkg —
nemenkas iSsukis, taciau man patinka tai, kg drauge su ko-
manda kuriame, tad darbas man teikia malonumag.

Tiesq, joks Zmogus negali nuolat dirbti, tad stengiuosi rasti
balansg tarp darby ir laisvalaikio. Man svarbios técio parei-
gos — norisi, kad vaikai daZniau matyty tetj namuose, juk jie
auga daug greiciau, negu atrodo. Patinka kur nors keliauti su
Seima, organizuojame iSvykas tiek dviese, tiek keturiese, tiek
su didesne kompanija.
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puvﬂi,
uti relklus p&ts sau,

Prie hobiy, padedanciy atsipalaiduoti, priskir¢iau jogg ir plau-
kima, taip pat kartais megejiskai paminu dvirat).

Ka patartumeéte studentui, galvojanciam apie karjerg logis-
tikoje. Kaip universitetas galéty prisidéti prie jo sékmés?
Mano nuomone, logistika yra viena perspektyviausiy sriciy
Lietuvoje — Cia yra visa reikalinga baze ir perspektyvos tobuleti
tiek asmeniskai, tiek drauge su pasirinkta jmone.

Transporto ir logistikos bendrovems dar reikia pasistengti,
kad rinka suprasty, jog darbas Sioje srityje — ne vien vilkiko
vairavimas, tad darbo ieSkantys jauni specialistai turety
neskubeéti atmesti logistikos sektoriaus kaip netinkamo. O mes
pradedame nuo saves ir nuolat dalyvaujome VGTU orga-
nizuojomose ,Karjeros dienose’, kad galétume su studentais
pasikalbéti tiesiogiai. Jiems visuomet esame atviri — organi-
zuojame ekskursijas, kad pamatyty, kaip atrodo darbas lo-
gistikos srityje, taip pat dalijomes savo ziniomis specialiose
paskaitose.

Norétysi, kad universitetas vystyty bendradarbiavimg plates-
niu mastu, kad studentai galéty pamatyti tikrgjg bet kurio
sektoriaus situacija, ugdyty savo kritinj mgstymaq ir gebéjimus
nukreipty ten, kur jie tikrai bus reikalingi ir jvertinti. m
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APIE ,SVYTINCIA
PILOTO PROFESIJA,
ARBA
MERGAITEMS
TAIP PAT REIKEJIO

Panasu, jog populiarios dainos ,Reikéjo berniukams® ZodzZius greitai
teks perrasyti — aviacijoje kol kas dar ne taip gausiai, bet uztikrintai
savo pozicijas uzsiima dailiosios lyties atstovés. ,Tai panasu j vairuo-
jancias moteris — seniau jy buvo mazai, dabar turbut net didesné
dalis automobiliy vairuotojy yra moterys. Situacija keiciasi®, — nea-
bejoja Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU) Antano Gus-
taicio aviacijos institute orlaiviy pilotavimo besimokanti Greta Adlyte.
Del aviacijos pamisusi ketvirto kurso studenté mielai pasidalijo savo

istorija ir drgsina kitas merginas zengti jos pedomis.

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaite
Nuotraukos: Simo Bernoto
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Pirmiausia papasakok, kaip susidoméjai aviacija?

DaZnai girdZiu istorijas, kad aviacija sudomino Seimos nariai
ar draugai. Mano atveju to nebuvo: jau nuo deSimtos klases
pradéjau pati ja dometis. Ir kuo toliau, tuo labiau man avia-
cijo patiko. SuZinojau, kad VGTU aviacijg galima studijucti
nemokamai. Tai jkvépé dar labiau. Esu kilusi i$ Paneveézio, tad
pirmiausia ten prisijungiau prie aeroklubo ir jsitikinau, kad
aviacija man tikrai tinka. Pamenu, mokykloje gavau uzduotj
surasyti specialybes, kurios jdomios, tac¢iau atrodo nejmano-
mos. Parasiau pilotavimg. Ir tuomet pagalvojau, o kodeél ne-
imanoma?

Ar kilo klausimy, kai rinkaisi, kur ir kg studijuoti?

Klausimy jokiy nekilo, studijos VGTU Antano Gustaicio avia-
cijos institute buvo vienintelis variantas. Tai buvo vienintelé
vieta, kurioje galéjau norimg specialybe jgyti nemokamai —
juk aviacija yra brangus dalykas. Kitas variantas buvo nebent
vaziuoti j uzsienj uzsidirbti pinigy studijoms, taciou apie kitg
profesijg niekada net negalvojou.
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Kokie jspudziai is studijy?

| universitetqg atéjou jau Siek tiek Zinodama, kaip ir kas cia
vyksta. Manes studijos labai nenustebino, bet kai kurie gru-
pés draugai viskq jsivaizdavo kiek romantiskiau nei yra rea-
lybéje. Esu patenkinta studijomis. Zinoma, jei pasiry$i mokéti
didelius pinigus privac¢ioms mokykloms, piloto licencijg gausi
grei¢iau. Visgi ¢ia mes jgyjome ir daug bendro iSsilavinimo
Ziniy, gauname magjistro laipsnj, taigi, tai atsveria ilgesnj mo-
kymosi laikg. Be to, beveik visi mano grupés draugai suspé-
ja mokslus derinti su darbu, o tapimas savarankiskam kiek
anksciau tikrai yra didelis pliusas.

Kas sunkiausia studijuojant? O kas labiausiai patinka?
Mane tiesiog ,veza“ pats skrydis, todeél studijy proceso metu
labiausiai patinka skraidymas. O sunkiausia? Norédami gauti
licencijq, turime iSlaikyti net keturiolika egzaminy. Su grupés
draugais paskaiciavome, kad egzaminus geriausia pradeti
laikyti ketvirtame kurse, tad Siuo metu krivis yra tikrai didelis.
Teorijo sudétinga, o jg reikia greitai iSmokti. Bet priimu tai
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kaip normaly dalykq. Tiesiog kai j kriva supuola paskaitos,
egzaminai, darbas, skraidymo praktikos, reikia labai pasi-
stengti, norint viskg suspeti. Visgi tai jmanoma.

Sakoma, kad norint tapti pilotu, reikia tikrai daug uzsispy-
rimo, laiko, pastangy. Kaip manai, ko dar reikia Sios pro-
fesijos atstovams?

Norint tapti pilotu, svarbiausia yra gera sveikata. Tai, beje,
yra dazniausia priezastis, dél ko ne visi norintys jstoja j Sig
specialybe. Mes turime labai ripintis savo sveikata, gyvenimo
budu, neleisti sau per daug pervargti. Ir nors norisi daug nu-
veikti, turi save stabdyti, nes Zinai, kad jei sugadinsi sveikatq,
nuplauks ir tavo svajone.

Taip pat turi bati Salty nervy. Skristi néra sudétinga, taciou su-
detinga veikti istikus kritinéms situacijioms. Mes mokomes, kaip
suvaldyti kritine situacijg, o tai tikrai néra kiekvienam paprasta,
nes uzplidusi panika daznai ima virsy. Gal ir néra labai ak-
centuojama, bet pilotui labai svarbus komandinis darbas.

¥
B &
i

DaZniausiai kabinoje skrendama dviese, taip pat yra jgu-
la. Turi moketi ne tik dirbti komandoje, bet ir bendrauti su

kiekvienu Zmogumi. Kaip ir instruktoriai turi gebéti prieiti

prie kiekvieno studento, jam tinkamai paaiskinti, taip ir
pilotams yra svarbi sékminga komunikacija. Zinoma, labai
svarbios turimos Zinios — jy mes ir siekiome. Tikrai reikia uz-
sispyrimo ir didelio noro, nes kelias néera labai lengvas. Tai yra
kitoks darbas nei tie, i$ kuriy grizes namo viskg pamirsti. Darbas
diktuoja ir kitokj gyvenimo ritmq. Zinoma, apie tai labai daug
kalbeti negaliu, vis délto jau pakako pajusti vien turint skraidy-
mo praktika vasarg: ryte iSvaziuoji, skraidai, vakare susitvarkai,
ruosiesi rytojui...
pamirdti, ir pramogy atsisakyti. Zmogui, kuriam & profesija ne

Ir taip kiekvieng dieng. Kartais tenka ir draugus

tiek ,Svyti, kiek man, tikrai turéty bati sudétinga. Sakyciau, kad
labai svarbu rasti balansg, tuomet pavyksta viskq suderinti.
Taigi, vadinamasis studentavimas tau yra svetimas?
Mokantis aviacijos studentiskas gyvenimas yra kiek kitoks —
jeigu vasaros savaitgalj geras oras, tu nori tik skristi, nes juk
nezinai, ar veliau oro sglygos tai leis. Skraidant maZais lek-
tuvais, geras oras itin svarbu, tad vasara mums yra tikras

darbymetis. Kiti vaziuoja prie eZero, j festivalius, o as tai sau

leidziu tik kartg, nes juk kitaip neiSskraidysiu skirty valandy.
GalbUt ne visi draugai tai supranta, bet tai natiralu. Kita
vertus, juk susirandi artimy Zzmoniy, turinciy panasiy pomégiy
ir tiksly. Kol kas mano akys dega aviacija, labai smagu, kad
daZnai esu apsupta deél to paties pamisusiy Zmoniy.

Ar susiduri su nuostaba, kad esi busima piloté? Juk mergi-

~hos Sig profesijg renkasi pakankamai retai. o
"“rb---.ls tlkruju labai daZnai sulaukiu Kidusimy ir nusistebejimo
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merginy: kai jstojau, buvome trise i§ devyniy, taigi, net trec-
dalis grupes. Universitete tikrai nesusiduriu su nuomone, kad
merginoms ¢ia ne vieta ar per sunku. Yra dalyky, kur reikia
paprasyti pagalbos, bet to paties prireikia ir vaikinams. Tie-
siog reikia moketi paprasyti. Tai panasu j vairuojancias mo-
teris — seniau jy buvo mazai, dabar turbut net didesné dalis
automobiliy vairuotojy yra moterys. Situacija keiciasi. Piloto
profesija tikrai néra vyriska, ji puikiai tinka abiem lytims.
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Ka dar mégsti veikti laisvalaikiu? Kuo domiesi?

Labai daug mano laiko atima aviacija. Tai kartu yra ir mano
hobis: mokausi pilotavimo, o aeroklube uzsiimu sklandymu.
Procesai, kuriuos sugebu valdyti, man yra naturalls, jdomus,
del to aviacija man labai jdomi. Kiekvieng dieng situacija yra
kitokia: keiciasi oro salygos, jgula, netgi lektuvas. Bet, laikui
begant, viskg perpranti. Dar viena mano aistra — slidingji-
mas. Megstu aktyvy laisvalaikj, adrenaling keliancias veiklas,
taip pat patinka save iSbandyti jvairiose srityse, nepamirstu ir
socialinio gyvenimo, priklausau studenty atstovybei.

Specialybés prasme neturiu vieno konkretaus Zmogaus, kuris bty
mano pavyzdys. Zinoma, domiuosi aviacioje dirbanciomis mote-
rimis, kaip joms ten sekasi, bet galbtt tai darau labiau vedama
smalsumo, nei ieskodama jkvepimo. Yra Zmoniy, kurie man pa-
daré jtakg, bet néra taip, kad kazkqg galéciau jvardyti savo idealu.
O kitoms merginoms patartumei rinktis pilotés profesijg?

Teko vazinéti j mokyklas ir pasakoti moksleiviams apie studi-
jas, piloto profesijq. Visuomet sakau, kad jeigu tikrai nori rinktis
§.iq specialybe, tuomet pirmyn! Jeigu tikrai nori, tai viskas ir
pavyksta. Visuom.et visus svajojancius apie aviacijos studijas
drgsinu ir palaikau. Del ko jspeciau? Galbut dél to, kad bus
viskornebatinoi bus lengva, bet, kaip ir sakiau, jei tikrai degi

noru, nieko nera nejmanomo ar per sunkaus.

Kokiy artimiausiy ateities tiksly turi?

Mano tikslas, Zinoma, tapti profesionalia pilote — to kryptin-
gai ir siekiu. Dabar reikia iSlaikyti egzaminus, baigti skraidymo
praktikg, sutvarkyti akademinius reikalus ir tuomet jau galésiu
eiti j darbo atrankas komercingje aviacijoje. Kiek save pazjs-
tu, man neuZtenka tik vienos veiklos. Neabejoju, kad ir toliau
uZsiimsiu savo hobiais. Siuo metu pati ne tik valdau sklan-
dytuvg, bet ir kitus to mokau, déstau teorijg. Manau, kad

ir toliau vesiu paskaitas, pati jgysiu dar daugiau patirties ir

galbut pereisiu prie praktikos mokymuy sklandymo mokykloje.

sUniversitete tikrai
‘nesusiduriu su nuomone,
kad merginoms cia

Piloto profesija tikrai
néra vyriska, ji puikiai
tinka abiem lytims.“

kiam gyvenimui?
Zinoma, esu tam nu5|te|ku5| Kita vertus, Lietuvoje esancios

avialinijos suteikia galimybe pasirinkti savo pngl;l:cetlne %alj, tad
galbt net nereikés iSvykti gyventi kitur. Siekiamybé yra tokia, ﬁ

bet, jei reikés, esu nusiteikusi dirbti ir uzsienio Salyse pagrindi-
ne baze turinciose kompanijose. Seniau niekas net neabejojo,

»

kad i karto po moksly teks vaziuoti jgyti patirties j Afrikg ar 3 é:
i Azijq, ir tik tada grjzti j Europg. Vis delto Siuo metu sﬂd‘&:ud‘" F '

yra stipriai pasikeitusi. Taciau, kc1|p mingjau, Sis vorlontqs man !' .1

neatrodo toks jau blogas, o ngto patirtis eg@tlskosasol {
taip pat be galo vertinga. Svarbiausia dc:ryti *§ sidzia .

jgyvendinti svajones. m - e ST 2
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~Galbut kai kg zavi, kad
universitetas pakliuva j
geriausiyjy desimtukus,
visgi mano patirtis rodo, kad
Lietuvoje gaunamos zinios ne
tik nenusileidzia, bet kartais ir
lenkia jgyjamas uzsienyje.”

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: Simo Bernoto



Turintys idejy, darbstus, drgsus, nestokojantys kritinio mgstymo — tur-
but tokiy Zmoniy déeka dazniausiai Zengiame | priekj vienoje ar kitoje
srityje. Toks yra ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VGTU)
architektiros magistro studijy antrakursis Simonas Caikauskas, ne-
seniai jvertintas VGTU emerity klubo jsteigta stipendija. Po pokal-
bio pagyrus puikius jo oratorinius sugebéjimus, Simonas primygtinai
prasé perduoti linkejimus jo lietuviy kalbos mokytojai. Ir panasu, kad
tiek i§ mokyklos, tiek i universiteto S. Caikauskas tikrai sugeba pasi-
imti viskg, kas geriausia. Su juo kalbamés apie ne kiekvienam skirtg

profesijq, siekj iSgarsinti Lietuvos architektiros tradicijg bei artéjant;

peréjimqg i$ ,jauniy” lygos.

Kodél sugalvojai rinktis architektiros studijas? Ar tam
daug jtakos turéjo noras sekti técio — architekto bei VGTU
déstytojo Gintaro Caikausko — pédomis?

Mano pavardé nuolat atpazjstama. Kartais susiduriu su po-
Zidriu, kad gi sdneliui visos durys bus atidarytos, viskas bus
daug paprasciou. Kazkada prisédes pagalvojau, ar man
buvo kokios nors naudos deél Zinomos pavardes? Taciau to-
kio atvejo neprisiminiau. Deja, pozitris, kad, pasirinkus técio
profesijg, tau seksis ne dél tavo gabumy, pastangy, o dél
tariomos pagalbos, yra pakankamai daznas. Bet juk pavar-
de suteikia ir atsakomybe, turi tam tikrg priesistore. Buna,
kad sutinku Zmoguy, o jis pasakoja, jog su mano teciu kartu
dirbo kokiame nors projekte. Gerai, jei jie sutaré, o jei kazkas
nepasiseke, nebuvo patys Silciausi santykiai? Tuomet j mane
Zidri ne kaip j Simong, o kaip j Caikauska.

Grjztant prie to, kodél atéjau mokytis architektdros, sakau,
kad man tiesiog pasiseke. Dar besimokant mokykloje tevai
vis klausdavo dél ateities profesijos. Kartg pasakiau, kad ba-
siu architektas. Tuo metu, astuntoje klaséje, man dar tikrai tai
nelabai rGpejo ir tiesiog lepteléjou man vienintele geriau zi-
nomgq profesijq. NatGralu, juk augau tarp makety, ZaidZiau su
kareiveliais, kuriuos tétis iSpjovée iS kartono, i$ ,Lego’ kaladéliy
staciou miestus. Tetis bandé atkalbéti, taciau as uZsispyriau.
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Taigi, dvyliktoje klaseéje abejoniy, kur stoti, nebeturéjou, nes
jau penkerius metus lankiau parengiamuosius kursus — nebe-
buvo, kur trauktis (juokiasi — aut. past,). Nuo pradiniy klasiy
turéjome sustiprintg meno profilj, gal ir dél to labiau trauké
meniskos specialybés. Kai jstojau j universitetq, vizija kiek pa-
sikeité, taciau susiemiau ir patiko bei tiko. Jei blty buve kitaip,
turbut Siandien ¢ia nesedéetume.

Manai, jog architektiira yra menas?

Be abejo, tai — menas. Visgi architekttra yra kiek toliau nuo
klasikines meno sampratos, kai jo rezultatg suvokiome kaip tik
estetinj pasitenkinimg suteikiantj objektq, realios taikomosios
paskirties neturintj daiktg. Architekttra turi dar ir taikomagjg
paskirt] bei labai glaudziai siejasi su Zmoniy gyvenimu. Ji turi
didele atsakomybe, taip pat pasizymi gerokai stambesniu
masteliu nei kiti menai. Juk puodg gali sudauzyti, paveikslg
nukabinti, skulptirg pervezti j kitg vietq, o pastatas yra ne-
kilnojamasis turtas. Del to jauti didele atsakomybe miestie-
¢iams, dideles sumas investavusiems klientams. Taigi, mano
nuomone, architektdra yra daugiau nei tik menas.

Ar studijos pateisino Tavo lukescius? Ko i jy pasisémei?
Man nuosirdziai atrodo, kad paémiau iS studijy viskg, kg ga-
l&jou paimti. Tikrai stengiausi, taip pat dalyvavau mainy prog-
ramose, apsilankiau uZsienio universitetuose, per ,Erasmus”
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»Cia kaip krepsinyje: jauniai savo grupéje biina lyderiai, o, peréje
i suaugusiyjy grupe, kur jau zaidzia su senbuviais profesionalais,
gali nieko daugiau ir nepasiekti. Tas pats ir su architektais —
pabaigus universitetq reikia braukti bruksnj ir ziureti j priekj,
konkuruoti Lietuvos ir netgi pasaulinéje rinkoje."

programaq iSvaziavau mokytis j Vokietijg. Lyginant su uZsienio
mokymosi jstaigomis, galbut kai kuriose vietose nusileidZziome
infrastruktaros klausimu. Visgi intelekting, destytojy bazé Lie-
tuvoje turbut net geresné. Sakykime, studijuojant Miuncheno
technikos universitete, kuris tuomet pakliuvo j geriausiyjy tris-
desimtukq, pakankamai iSrySkeéjo tai, kaip dengiamasi Zymiy
architekty pavardémis — nors jie man désté, bet juos maty-
davau daugiausia tris kartus per semestrg. VGTU kiekvieng
paskaitq konsultuojameés su trimis savo srities ekspertais, kurie
pas mus ateina du kartus per savaite. Galbut kai kg Zavi, kad
universitetas pakliGva j geriausiyjy deSimtukus, visgi mano
patirtis rodo, kad Lietuvoje gaunamos Zinios ne tik nenusilei-
dzia, bet kartais ir lenkia jgyjamas uzsienyje.

VGTU emerity klubas visai neseniai Tau jsteigé stipendijqg.
Kaip manai, kuo nusipelnei vyresniosios kartos jvertinimo?
Neturiu daug informacijos apie visq vertinimo procesq, teko
matyti tik glaustg protokolg, parasytq administraciniu stiliumi.
Manau, daugeliui buvo nejprasta tai, kas mums dabar jou sa-
vaime suprantama, tai yra gyvenimo aprasymo ir darby pa-
vyzdZiy kirybiskas grafinis pateikimas. Kaip meninés specia-
lybes studentai, visuomet turime aukstq reikalavimg darbus
pateikti patraukliai. Manau, tai padéjo kazkiek iSsiskirti. O kuo,
mano nuomone, buvau pranasesnis uz kitus? Konkursai tuo
ir jdomas, kad vienq kartg laimi vienas, kitg kartg — kitas.
Zinoma, kai gauni stipendijg vienintelis i§ universiteto, tai gali
suteikti kazkokiy nepamatuoty ambicijy, neadekvatumo, bet
tai priimu kaip paskatinimg, motyvavima. Tai yra kaip Zenklas,
kad eini teisinga kryptimi, tad negali sustoti.

Nors dar tik Tavo karjeros pradzia, bet jau turi nemazai
jvertinimy. Kurie is jy suteiké daugiausia dZiaugsmo?
Tikiuosi, kad didZiausi pasiekimai manes dar tik laukia ateity-
je. Man nepatinka Ziureti j praeitj. Juk pirmieji Zingsniai buna
labai dideli: i$ pradziy net nemokeéjau braizyti kompiuteriu,
o po to atsirado ir grafiniai reikalavimai, ir profesionalumas.
Sakykime, paziGrejus j pirmojo kurso darbus, pasidaro tie-
siog juokinga — tuomet gali dZiaugtis nebent paZanga,
tuo, kad matai padarytas klaidas. Studijy laikotarpiu man
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itin sekasi konkursuose: visur, kur dalyvavau, laimeéjau. Visgi,
¢ia kaip krepsinyje: jauniai savo grupeje buna lyderiai, o,
peréje j suaugusiyjy grupe, kur jau Zaidzia su senbuviais
profesionalais, gali nieko daugiau ir nepasiekti. Tas pats ir
su architektais — pabaigus universitetq reikia braukti braks-
nj ir ziGreti | priekj, konkuruoti Lietuvos ir netgi pasaulingje
rinkoje. Reikia suvokti, kad tokiy kaip tu tiek Lietuvoje, tiek
visame pasaulyje yra ne vienas ir ne du, ir kiekvienais metais
vis daugeja. Visi turi savo ambicijy, savo Sansy. Juk turime
daug pavyzdziy, kaip sékmingi studentai istirpdavo darbo
rinkoje, o visiskai prasti sekmingai prasiskindavo keliq j sek-
me. Taigi, atsipalaiduoti ir jaustis, kad jou daug pasiekei,
nelabai negalima.

Ne tik studijuoji magistrantiiroje, bet ir darbuojiesi archi-
tektiros studijoje ,Architekturos linija“. Ar néra sunku su-
derinti mokslg ir darbg?

Tikrai galiu teigti, kad magistranttra nors galbdt ir neduoda
tiek daug techniniy jgtdziy, bet tikrai jkrecia proto — dziau-
giuosi savo sprendimu po mety pertraukos testi studijas an-
trojoje pakopoje. Mokslq ir darbg ne visada lengva, bet tikrai
imanoma suderinti, nereikia to bijoti. Tiesa, jeigu stengiesi vi-
sur pasiekti maksimumgq, patartina kiek pasaugoti sveikatq,
nes yra daugybeé pavyzdZiy, kai Zmones paprasciausiai per-
dega. Kaip ir visur, butinas balansas.

Kas dar, be architektiros, Tau jdomu? Kokiy pomégiy turi?
Man labai patinka krepSinis: ir Zaisti, ir Ziareti. Patinka per
atostogas pakeliauti po pasaulj. Galbtt mano socialinio gy-
venimo supratimas kiek skiriasi nuo dalies bendraamZiy. Man
nebutina tris kartus per savaite iSeiti j miestg ir sudalyvauti
visuose vakareliuose — kartais labai smagu po visko grizus
namo tiesiog paskaityti knygq. Pailsi, persikrauni ir ryte viskas
prasideda i$ naujo.

Kokiy ateities karjeros tiksly turi?

Labai sudétingas klausimas, j kurj sunku protingai atsakyti.
Galéciau teigti, kad, kaip ir kiekvieno architekto, mano sva-

vy

architekturos Nobelio premijg — Pritzkerio architekttros pre-
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mijg. Na, bet kai pagalvoji, kad jq i$ viso pasaulio yra gave

tik keturiasdesimt architekty, tai kas bus, jeigu negausi? Jau
viskas? Nepasiseké? Man tikrai norétysi prisidéti formuojant
Lietuvos architektlros veidq ir pristatyti jj pasauliui. Esame
besivystanti, jauna, architektdros istorijg kurianti Salis, taciau
taip pat galime konkuruoti rinkoje. Norisi prisidéti Svieciant
visuomene, kuriant jspldingesnj miestovaizdj. Zinoma, kaip
jaunam specialistui, menininkui, norisi buti pastebétam, gal-
but ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje, taip pat skleisti musy
Salies architektdros pozidrj. Juk visi Zzinome olandiskq, skan-
dinaviskg, japoniskg architekttros suvokimg, o lietuvisko visgi
dar neturime. Taigi, turiu vilCiy, kad susikurs lietuviska archi-
tektlros mokykla, lietuvigkas stilius, kuris bus pripaZintas. Siuo
metu Lietuvoje galbut dél kylancios ekonomikos daugeja uz-
sienieciy kurtos architekturos, tuo padciu ir nepagrjstai iSreis-
kiomo Siokio tokio nusivylimo vietinicis architektais. Noreciau
pakviesti nenuvertinti tautieciy: turime neblogq architektiros
mokyklg, gery specialisty, ir tikrai nereikia galvoti, kad Zolé
zalesné ten, kur misy néra.

Manai, kad Tavo karta bus tie Zzmonés, kurie sugebés pa-
daryti pokycius lietuviskoje architektiiros tradicijoje?
Bloga ta karta, kuri taip nemasto (juokiasi — aut. past.). Kiek-
viena karta turi bati keicianti. Vadinamoji Z karta yra nemate
priespaudos, gerai vertina (kartais ir pervertina) savo galimy-
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bes, jiems atviras visas pasaulis. Ambicingumas visuomet yra
gerai, tiesiog reikia pasilikti savikritiskumo gridqg, negalvoti,
kad viskas, kas buvo iki musy, buvo bandymai, buvo blogai,
o mes viskg pakeisime, parodysime, kaip turi bati. Manau,
kad kaip tik reikia testinumo, nes dabartiniai vyresnes kartos
architektai yra nemazai pasieke — reikia i§ jy pasimokyti ir
déti savo indélj.

Kaq patartum jaunam Zmogui, kuris svarsto rinktis architek-
turos studijas?

Pirmiausia reikia sau atsakyti j klausimg, kodél noriu studijucti
architektGrg? Taip pat pasidometi studijomis, pasikalbéti su jau
esamais studentais, iSsinagrinéti rinkos poreikius. IS musy kurso
i§ Simto jstojusiyjy bakalauro studijas baige septyniasdesimt.
Tad galima teigti, kad tre¢dalis jauny Zmoniy tiesiog neZinojo,
kur eina. Reikia neturéti nepamatuoty iliuzijy, tikrai nera viskas
taip romantiska, kaip gali pasirodyti i$ pirmo Zvilgsnio. Reikia
ideéti daug darbo, pastangy — $i specialybé tikrai ne kiekvie-
nam. Jei abejoji, ar eiti studijucti architekttrg, ar, sakykime, IT,
geriau rinkis pastargsias studijas: bus lengviau ir jsidarbinti,
ir dirbi, ir uzsidirbti, ir Tévynei bus daugiau naudos, nes, kiek
Zinau, Siy specialisty labai triksta. Kaip architektas Normanas
Fosteris yra pasakes: ,Jeigu tu nori uzsiimti architekttra labiau
nei bet kuo kitu gyvenime, eik ten. Jei ne, geriau net nebandyk,
nes nusivilsi, nesiseks, tave nukonkuruos.” m
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VGTU SPORTO IR
MENO CENTRAS —
KAD ,NEPERDEGTUM“
NUO MOKSLY

Jeigu visq laikg ir energijg skirsi tik mokslams, tikrai anksCiau ar
véliau gali ,perdegti. Turiningas laisvalaikis, net ir siekiant mokslo
aukstumy, yra tiesiog privalomas®, — sako Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto (VGTU) Sporto ir meno centro direktorius Alfredas
Lukasevicius. Pasnekovas neslepia, jog labiau uz viskg laukia prover-
zio neformaliajame Svietime, kuris daliai jaunimo yra bene svarbiau-
sia veiklos sritis. Su A. Lukasevic¢iumi kalbamés apie sporto ir meno

derinimq, didelius uzmojus ir savirealizacijos svarbq.
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Nuotraukos: Simo Bernoto
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»ISsikeléme sau
ambicinggq tikslqg tapti
geriausiu neformaliojo
svietimo tiekeju is visy

Lietuvos universitety
ir kryptingai to
siekiame.
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Vadovaujate VGTU Sporto ir meno centrui. Gal trumpai
pristatytuméte jo veiklg?

Placigja prasme VGTU Sporto ir meno centro veikla yra ne-
formalusis Svietimas — pries trejus metus ir sportas, ir menas
buvo sujungti j vieng darinj. Turime tiek stipriy meno kolek-
tywy, tiek stipriy sporto komandy. Sio padalinio tikslas yra
stiprinti meno ir sporto sritis, kad jos buty dar jvairesnés, stu-
dentas viskg, kg gali gauti mieste, gauty ir universitete. Ki-
taip tariant, siekiome, kad studentui nereikéty kazkur vaziuoti,
moketi pinigy. Taip kuriama pridetine verte. ISsikeleme sau
ambicingq tikslg tapti geriausiu neformaliojo Svietimo tiekéju
i$ visy Lietuvos universitety ir kryptingai to siekiame.

Kalbant konkreciau, turime tiek profesionaligjg, tiek laisvalai-
kio uZimtumo kryptis. Yra sporto mokyklas baigusiy studenty,
kurie atstovauja universitetui lengvosios atletikos, krepsinio,
tinklinio, dziudo rinktinése, skinanciose pergales Lietuvos ir
net platesniu mastu. Taip pat VGTU studentai gali pasirinkti
sporto uzsiémimus ir gauti uz tai studijy kredity. Veiklos po-
budis tikrai platus: nuo treniruokliy salés iki dabar madin-
gy vakarietisky ,Core®, ,Pump’ treniruodiy, sidllomy geriausiy
Salies sporto kluby. Kalbant apie meno kolektyvus, jie visi
dirba tikrai profesionaliai ir yra vertinami savo srityse. Siuo
metu bandome paskatinti ir individulius kGréjus drgsiau im-
tis meninés veiklos. Dabar joau turime du studijy modulius,
kur studentas gali uz kreditus pasirinkti meno paZinimg arba
meno saviraiskq. lie, kaip ir jorastame studijy procese, turés
atsiskaitymus, bus vertinami. Man atrodo, tai yra pakanka-
mai geras budas skatinti studentus. Taip pat vasario menes;
pradéjome rengti meno vakarus, kuriuose kuriantys studentai
gali pristatyti savo kirybq, bendrauti, atrasti bendraminciy,
kurti bendrus projektus. Tai yra puiki vieta iSnaudoti savo ir
kity meninj potencialq.

Koks buvo Jisy kelias j VGTU Sporto ir meno centrg?
VGTU mokiausi Finansy inZinerijos magistrantroje, po to
istojau j doktorantaros studijas ir netrukus gavau kvietimg pa-
sikalbéti dél darbo Sporto ir meno centre.

Jau nuo 18 mety kaupiu patirtj vadovaudamas jvairioms spor-
to organizacijoms. Profesionaliai zaidziau krepsinj ir su drau-
gais, baige mokyklg, jsteigeme dabar jau didziausig krepsinio
mokyklg Lietuvoje. Labai anksti radau savo pasaukimaq ir gy-
venime neteko meétytis i$ vienos srities j kitq. Plétéme krepsinio
mokyklos veiklg visoje Lietuvoje, dvejus metus itin intensyviai
vazinéjau po didziuosius Lietuvos miestus, buvo daug veiklos.
Nusprendziau, kad metas kiek séslesniam darbui, tad VGTU
pasidlymas buvo labai vietoje ir laiku. Tiesa, tai labiau pri-
émiau kaip sporto organizacijos pasidlymg, o menas man
buvo i83ukis. Kita vertus, kadangi esu vadovas, organizato-
rius, turiu nemazai vadybinés patirties, manau, tvarkytis pa-
vyksta pakankamai gerai, jauciuosi savo rogése.
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Ar lengvai po vienu, tiesa, labiau ne fiziniu, o organizaci-
niu, stogu telpa sportininkai ir menininkai?

Sportininkai ir menininkai i$ tiesy labai individualds, pakan-
kamai savarankiski ir gerai tvarkosi, tad neturiu tikslo butinai
stipriai juos sulipdyti j didelj bendrg vienetq. Tiesiog rupina-
mes visy interesais. Toks principas gerai veikia, panasu, jog
niekas néra nuskriaustas ir viskas — tiek sportas, tiek me-
nas — pakankamai dera.

Kas VGTU studentams patraukliausia? Kokios centro veik-
los sutraukia daugiausia studenty?

I$ sportinés puses studentus labiausiai domina krepsinis, tink-
linis, tenisas. Dziaugiuosi, kad pavyko prisikviesti Lietuvoje
vertinamus Siy sporto Saky trenerius, kurie sutiko pasidalyti
patirtimi su mUsy universiteto studentais. Labai noréjau kiek
pakeisti sportiniy treniruociy tinklelj, kad jis blty patrauklesnis,
priimtinesnis jaunam Zmogui, kad galétume pasilyti tai, kg
sitlo privatls sporto klubai. Taigi, reikéjo dairytis naujoviy. Vie-
na i$ naujy programy, TRX, treniruotés su dirZais, amerikieciy
kariuomeneés isradimas, kai dirbame su savo svoriu, jau spéjo
iSpopuliaréti tarp studenty. Tiesa, iS pradziy tiek treneriams, tiek
studentams buvo nelengva jsivaziuoti, nes ne visi apie tokias
treniruotes buvo net girdéje. Sitlome labai jvairiy, moderniy
sporto rGsiy: nuo minétyjy ,Pump’ treniruodiy iki Siaurietisko &ji-
mo — kiekvienam pagal I0kescius ir norimg intensyvuma.
Studenty taip pat labai mégstama teatro studija ,Palépg’,
VGTU orkestras, Sokiy kolektyvas Vingis®. IS laisvalaikio uZsi-
emimy labai pasiteisino salsos pamokos, kurias veda musy
buves studentas. Visos veiklos studentams yra nemokamos,
o dirbantiems studentams galime pasidlyti uzsiemimus va-
karais. Labai noréjau, kad ir darbuotojai turety maloniy veik-
ly — juk labai patogu, kai po darbo gali uzsukti j Salia esantj
sporto kompleksg, pasportuoti ir, praleides eismo spustis, ra-
miai vaziuoti namo. Tarp darbuotojy labai populiarios ,Core’
treniruotés, joga, naujai jrengta merginy treniruokliy salé.
Kokiais musy pasiekimais galite pasidziaugti?

Labai didZiuojuosi savo kolektyvu. Gal skambés banaliai, bet
atéjau dirbti pas nuostabius Zmones, kurie mane ir mano
naujas idéjas priemé tikrai Siltai, atvirai. Labai dZiaugiuosi,
kad pavyko pasipildyti jaunais, energingais, profesionaliais
treneriais, perdélioti programas — turime jaunystés ir patirties
derinj. Kiek teko girdéti atsiliepimy i$ studenty, jie visi labai
patenkinti tiek masy programomis, tiek treneriais. Kiek silp-
nesné musy puse yra infrastruktlra, patalpos, tad dirbame
Sia kryptimi.

Kalbant apie pasiekimus, turime ir pasaulinio lygio trenere,
Pasaulio ir Europos Zaidyniy ¢empione, prizininke Valdg Mor-
kiniene, ir laurus skinanciy sportininky, menininky. Esame
daugkartiniai Lietuvos studenty ¢empionaty ir konkursy lau-
reatai bei prizininkai.
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mSavirealizacija yra
auksciausias z zmog
poreikis. Jei tc# kq d
kiekvienq dieng;
toliau nuo tavo sirdies
reikalqzﬁt-k sportuod&imeas,
tiek kurdamtsigalipatirti
pilnatve, pasitenkKinimg

Kodél studentams svarbu ne tik gerai mokytis, bet ir uzsi-
imti kita veikla?

Jeigu visg laikg ir energijq skirsi tik mokslams, tikrai anksciau
ar véliau gali ,perdegti‘. Net ir siekiant mokslo aukstumy, tu-
riningas laisvalaikis yra tiesiog privalomas. Nepretenduojame
uzimti visg studenty laisvalaikj, bet tai, kg sillome, stengiames
suteikti auksto lygio. Kalbant apie sportg, labai dZiugu, jog
sveika gyvensena tapo madinga — dél jos ir technologijy sg-
jungos dabar savo progresg, pasiekimus gali atidziai stebéti
bei dalytis jais socialiniuose tinkluose. Savirealizacija yra auks-
¢iausias zmogaus poreikis. Jei tai, kg darai kiekvieng dieng,
yra kiek toliau nuo tavo Sirdies reikaly, tiek sportuodamas, tiek
kurdamas gali patirti pilnatve, pasitenkinimg gyvenimu. Man
visuomet teko derinti tuos profesinius dalykus, kuriuos reikia
atlikti, kurie svarbus, su tais, kurie galbUt néra tiek svarbus,
taciau jdomdus, teikia malonumg. Manau, kad tikrai svarbu
atrasti pusiausvyrg tarp Siy dviejy poliy.
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Kokiy ateities tiksly turite VGTU Sporto ir meno centre?
Ko dar triksta?

Labai noréciou, kad universitete poZitris j neformalyjj Svieti-
mq savo svarba priartéty prie poZidrio j formalyj. Zinau, kad
tai kiek utopiska idéja, nes visgi universiteto misija yra teikti
prioritetq studijy kokybei, ir mums tai tikrai gerai sekasi. Visgi,
sportui bei menui labai reikia kiek daugiou demesio net ir
Salies mastu. Juk yra daug Zmoniy, kuriems tai yra pagrin-
diné, svarbiausia veikla, kurie butent sporte ar mene siekia
auksciausiy tiksly. Tiek sportas, tiek menas padeda Zmogui
atsiskleisti kaip visavertei asmenybei, ¢ia iSmokstama atsako-
mybes, disciplinos, klrybisSkumo. Mes sutinkame, kad studijos
yra svarbiausios, taciau, siekdami tapti geriausiais Svietimo
srityje, turime biti geriausi ir neformaliojo $vietimo srityje. Siuo
metu yra nemazai priemoniy gerai dirbti ir suteikti kokybiskq
paslaugg, o ateityje, atlikus tam tikrus sprendimus, galime
padaryti tikrai stipry proverzj. To mums visiems ir linkiu. m
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VGTU |
PSICHOLOGE —
APIE POKYCIY
BAIME

Visi girdejome posakj, kad pergalés Sampano negeria tie, kurie neri-
zikuoja. Drjstume pridéti nuo saves, kad sekme greiciausiai dziaugtis
negalés ir tie, kurie neisdrjsta savo gyvenime nieko keisti. ,Galvojant
apie pokyciy baime, pirma Sovusi mintis — Zmoneés turbut per daug
protingi, kad visai nebijoty pokyciy. Pokyciy bijoma, nes ne visada
galima nuspéti, kq jie atnes®, — teigia Vilniaus Gedimino technikos
universiteto (VGTU) psichologé Ginté Gudzevicitte, sutikusi pasida-

lyti mintimis Sia aktualia tema.

Parengé: Ginté Gudzeviciuté
Nuotraukos: Vaivos Norkevicittés
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»iKai nesame sgmoningi cia ir dabar, net nepastebime,
kaip prabéga musy dienos — malonus dalykai lieka
nepastebeéti ir nepajusti, sunkiau darosi megautis tuo,
kg gyvenimas atnesa butent Siandien. Galvodami apie
ateitj ir bijodami, ko ji ar pokyciai gali atnesti, neretai tg
baime maitiname tol, kol ji uzgozia realias galimybes."

MUsy smegenys uoliai stengiasi iSvengti nelaimiy ar proble-
muy, numatydamos blogus dalykus, kurie gali istikti ateityje.
PrieSintis permainoms yra natdrali savisaugos busena, kai
nesinori palikti to, kas pazjstama, saugu, ramu.

Sis prisitaikymo  savisaugos mechanizmas, mgstymas apie
jsivaizduojomas bédas, kurias gali atnesti pokyciai ar ateitis,
daznai ir tampa baimiy priezastimi. Baiminimasis dél atei-
ties, apgailestavimas deél praeities ir nuolatinis galvojimas,
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kaip i8vengti problemy, reikalauja nemazai resursy ir skam-
ba kaip sudétingas darbas. Todél kartais daug paprasciau
atrodo tiesiog nieko nedaryti, nekeisti, neinicijucti. Taciau Sis
apsisaugojimas galiausiai ima stabdyti augimag, Zmogus jau-
Ciasi jstriges ir netobuléjantis. Jei baimé pradeda kliudyti eiti
pirmyn, galima prarasti savo gebéjimy ir potencialo jgyven-
dinimo galimybe.
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Norétysi prisiminti daug kur minimg eksperimentq, kuris
iliustruoja pokyciy baime. Nesu tikra, kiek Sis eksperimentas
yra realus, kiek hipotetinis, bet jis vaizdZiai parodo sgsajas
su elgesiu, budingu Zmonems reaguojant j pokycius. Ekspe-
rimento metu stiklainyje apgyvendinta blusa po kurio laiko
gali iSSokti tik tiek, kiek leidzZia stiklainio dangtelis. Taciau net
ir nuémus dangtelj blusos elgesys lieka toks pat, nes ji jau
buna iSmokusi neisSokti auksciau dangtelio. Tokiu budu blusa
tarsi apsisaugo nuo sutrenkimy, taciau taip ir neissilaisvina i$
stiklainio. Zmonéms taip pat yra natdralu priedintis nezinomy-
bei ir neuztikrintumui — musy smegenys yra linkusios rinktis
nors ir neigiamgq, bet labai gerai pazjstamag variantg, negu
neZinomg ar nenuspéjamaq. Praeityje jvykusios ar matytos ne-
malonios patirtys gali sukurti barjerus, kurie neleidzia laisvai
veikti dabartyje. Kazkada tam tikras apsisaugojimo elgesys
pasitvirtino kaip naudingas, jis apsaugojo ir giliai jsireze j at-
mintj, siekiant iSvengti rlpesciy ir ateityje. Taciau laikas béga,
aplinkybés ir resursai keiciasi, tad labai svarbu laiku pastebéti
ir pasitikrinti, ar anksciau iSmokta patirtis vis dar naudinga ir
reikalinga Siuo metu.

Pokyciy baime ir toks savisaugos mechanizmas gali pasi-
reiksti ne tik asmeniui, bet net ir jmonése, bendruomenése ir
pan. Organizacinés normos yra galingi individualaus ir gru-
peés elgesio formavimo mechanizmai. Staigls neapgalvoti
pokyciai organizacijoje gali pasireiksti jvairiais limituojanciais
budais, kai nors i$ darbuotojy gali buti tikimasi iniciatyvumo
ir karybiskumo, bet del nemalonios patirties arba galimy po-
kyCiy baimés darbuotojai tampa nelankstUs, stokoja motyva-
cijos ir net priesSinasi naujovems, noredami apsisaugoti. Tad,
pries inicijuojant pokycius organizacijose, svarbus yra iSsamus
pokyciy planavimas, tinkamas informavimas ir neskubotas
pokyciy jgyvendinimas.

Tad kg daryti, kai baimé trukdo priimti ar inicijuoti
poky¢ius?

Tam, kad baimei nesuteiktume pernelyg daug galios stab-
dyti ir valdyti gyvenimo pasirinkimus ar trukdyti priimti ne-
iSvengiamus pokycius, verta su ja labiau susipazinti. Norint
tg padaryti, galima sau nuosirdziai atsakyti j Siuos klausi-
mus: ,Koks yra mano santykis su neZinomybe ir negaléjimu
kontroliuoti ateities ar aplinkybiy? Kaip reaguoju j nepa-
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stovumq, netobulumg, padarytas klaidas? Kiek daug jta-
kos gyvenimui turi vienas ar kitas pokytis?* Svarbu suprasti,
kokius jausmus Sie klausimai sukelia, su kokiomis mintimis
tie jausmai siejasi ir kaip labai tai veikia tolesne veiklg ir
pasirinkimus. Paprastas budas tg padaryti, tai tiesiog ap-
radyti savo baime ant popieriaus ir pabandyti jrodyti jos
pagristumg, o véliau — svarbioji pratimo dalis — pabandyti
tiems jrodymams paieskoti kontrargumenty, jrodyti tos bai-
meés nelogiskumg, nepagrjstuma. Vienas i$ kontrargumenty,
padedanciy save nuraminti, yra siekis atsiminti visus tuos
kartus, kai labai bijojai pokyciy, taciau jie nesukélé zalos
arba net atnesé teigiamy rezultaty.

Gera naujiena ta, kad Zmogus nors ir bijo, vis délto daZniau-
siai turi pakankamai jgudZiy keisti pozitrj, augti ir tobuléti.
Zmogus gali pasiryZti ir bandyti Zengti nors ir mazus Zings-
nelius po truputj pratindamasis prie pokyciy. Atsizvelgiant,
kad galbUt pirmieji du Zingsniai neatnesé daug Zalos, galima
drgsiau Zengti toliau. Bet svarbu nepamirsti, kad priimant po-
kycius reikia pasirapinti savimi, nespausti, neversti, bet Svelniai
palaikyti, atjausti. Baimé dél ateities mazeéja, kai savo démes;j
Zmogus atitraukia nuo dalyky, kuriy negali kontroliuoti (pvz.,
kity Zmoniy pasirinkimy ar ekonominiy kriziy ir pan.), ir pra-
deda skirti demesj tiems dalykams, kurie i$ tiesy priklauso
nuo jo.

Taip pat, kad pokyciai kelty maZesne baime, galima atsiminti,
jog nors pokyciai atneSa Siek tiek nestabilumo, bet gyvenime
yra daug sriciy, kurios suteikia saugumo, pastovumo ir ramy-
bés jausmag. Butent Sios paZjstamos ir saugios sritys turi buti
poilsio taskai, j kuriuos galima remtis norint pasistiprinti, kol po
truputj darosi lengviau prisileisti pokycius.

Svarbu paminéti, jog pernelyg susikoncentruodami j ateitj ir
nuolat bandydami iSvengti kazko nemalonaus ar neplanuoto
praleidZiame dabartinj momentq. Kai nesame sgmoningi cia
ir dabar, net nepastebime, kaip prabéga musy dienos — ma-
lonUs dalykai lieka nepastebeti ir nepajusti, sunkiau darosi
megautis tuo, kg gyvenimas atnesa butent Siandien. Galvo-
dami apie ateitj ir bijodami, ko ji ar pokyciai gali atnesti, ne-
retai tg baime maitiname tol, kol ji uzgozia realias galimybes.
Tad naudinga vis jsivertinti savo jausmus ir kaip jie siejasi su
veiklomis ir pasirinkimais. m
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THE COMPASS OF HIGHER EDUCATION: IN SEARCH OF DIRECTION
FOR SUCCESS

High-quality and internationally competitive higher education is the foundation of sustainable economic growth and welfare
of every country; thus, it is not surprising that so many parties, including politicians, business representatives and the generall
public, are involved in the debate on the reform of higher education in Lithuania, and when we discuss the challenges to un-
leash our research potential, there is an abundance of arguments and emotions. According to Alfonsas Danitinas, the Rector
of Vilnius Gediminas Technical University (VGTU), while we are in search for solutions to our country, it would be beneficial to
take a step back and remember an old saying Think global, act local. Our path to success should be chosen by looking at
the global and European solutions to similar challenges and taking into account the context of Lithuania.

R. GRUBLIAUSKAS: “WE WANT TO BE THE INITIATORS OF POSITIVE
CHANGE IN ENVIRONMENTAL PROTECTION”

Our conversation with assoc. prof. dr. Raimondas Grubliauskas, the Head of the Department of Environmental Protection and
Water Engineering at the Faculty of Environment Engineering at Vilnius Gediminas Technical University (VGTU), took place after
the celebration of the Earth Day and the 22nd conference for young re-
searchers; thus, the interview is strongly influenced by the recently heard
ideas of prominent and interesting speakers of the conference, who rep-
resented state and research institutions, business and both experienced
and young researchers in the field. “The topics of the conference fully
reflect the activities of our department, scientific achievements, and work
of young researchers and students. Every area of environment protection
has its own relevant topics, and we are trying to feel the pulse of the
latest Lithuanian and global challenges in environmental protection. We
want to be the initiators of positive change in environmental protection,”
says R. Grubliauskas. He shares the latest developments in environment
protection in Lithuania and globally, talks about how the Faculty of Envi-
ronment Engineering analyses the global trends, what kind of research is
carried out and what solutions are being developed to create safer and

healthier environment.
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V. ZURAULIS: “l HOPE THAT THE VEHICLE OF TOMORROW WILL
BE ENERGY EFFICIENT AND PROTECTING HUMAN LIFE”

The transport sector in Lithuania is undergoing a rapid change as the development of an automatization of
processes and application of smart digital technologies gain momentum. In addition to changes in technolo-
gies, the issues of ecology and environmental protection are equally important, despite the fact that they have
one of the lowest impact on the transport sector of our country. “l hope that the transport system will soon
reach high electrification rates, and only quiet, energy efficient vehicles that protect human life will ride our
streets,” associate professor Vidas Zuraulis from the Department of Automobile Engineering at Vilnius Gedimi-
nas Technical University (VGTU) forecasts environment and people friendly future of transport. We talk about
the trends of the transport sector, self-driving vehicles, and what innovations could change our daily habits.

TOP SECRET: RADIO COMMUNICATION IN THE BATTLEFIELD

“It may sound unexpected, but war is a key driver of the technological advancement,” says associate professor
Andrius Usinskas from the Department of Electronic Systems at Vilnius Gediminas Technical University (VGTU).
Recently, the researcher participated in a project on secret radio communication — this type of communication

is especially popular in the military. There are many examples when establishing communication and detection
of communication of an enemy were crucial to the outcome of the battle. In the interview, A. UsSinskas tells us
about this yet little known connection, shares its intricacies, possible application and future prospects.
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PILOT — AN ENTHRALLING PROFESSION OR THE GIRLS
ALSO WANTED

It looks like the lyrics of a popular Lithuanian song about boys dreaming about flying will have to be rewritten
soon as members of the fair sex are strengthening their presence in aviation. “It is similar to female drivers —
now there are a lot of them, but there were just a few in the past. The situation is changing,” Greta Adlyté,
a student of Antanas Gustaitis Aviation Institute’s Aircraft Piloting programme at Vilnius Gediminas Technicall
University (VGTU), is convinced. A fourth year student who is passionate about aviation shares her story and
encourages other girls to follow in her footsteps.

d

VGTU SPORTS AND ARTS CENTRE — AVOID BURNOUT FROM
STUDYING TOO MUCH

“There is a high risk of burnout if you dedicate all your energy only to studying. Leisure activities are mandatory
even if you take your studies very seriously,” says Alfredas LukaSeviCius director of Sports and Arts Centre at
Vilnius Gediminas Technical University (VGTU). He told us, that he is waiting for a breakthrough in non-formal
education, which is crucial for some young people. Our conversation with A. Lukasevicius is about combining
sports and arts, big plans and the importance of personal fulfilment.
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